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SUNUS

Enstitiimiiziin temel hedef ve amaglarini, ilke ve politikalarini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
performans 6lg¢iitlerini iceren planlar, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
oOl¢iilebilir hedefler belirlemek, performanslarini bilimsel ve dogru yontemlerle 6lgmek, tiim siireclerin izleme
ve degerlendirmesini yapmak, bilimsel yonetisim tekniklerinden yararlanmak suretiyle belirlenen amag ve
hedeflere ulagmak temel gayesi ile GZFT analizi en uygun yontem olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda Enstitiimiiz stratejik plani, liniversitemiz stratejik planina uygunluk saglanmasi agisindan
olusturulacak bir komisyon marifetiyle hazirlanacaktir. Bu planda Enstitiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglari,
temel ilke ve politikalari, hedef ve dncelikleri, performans 6lgiitleri, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlan yer alacaktir. Ayrica bu planda, Enstitiimiiziin gelecege iliskin misyon ve vizyonu,
stratejik amaglar1 ve dlgiilebilir hedefleri belirlenecek, faaliyetlerin performanslarini 6l¢gmede kullanilabilecek
gostergeler olusturulacaktir.

Bu baglamda yukarida ifade edilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda, 6ncelikle Enstitiimiiziin GZFT Analizi
yapilmis, meveut durumumuzun fotografi ¢ekilmis ve boylelikle hazirlayacagimiz Stratejik Planin altyapisi
olusturulmustur.

GZFT Analizinin olusmasinda 6nemli katkilar1 olan Kalite ve Akreditasyon kurullarina ve bu siirecte gorev

alan tiim komisyon iiyelerine tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Mehmet CICEK
Enstiti Midiiri
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Gog alaninda YOK tarafindan "Uzmanlasan Universite"
belgesine sahip olunmasi

2. Disiplinlerarasi genis anabilim dali yapisi ve doktora
programi

3. Katilimei yonetim anlayist ve aktif i¢ kalite glivence
¢aligmalari

4. Erasmus+ anlagmalari ve uluslararast is birlikleri

5. AFAD, Kizilay, BM kuruluslar1 ve STK'larla giiglii
paydas iliskileri

1. Enstitiiye ait fiziki olanaklarin sinirli olmasi

2. Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

3. Arastirmaya ayrilmig 6zel bir biitgenin bulunmamasi

4. Siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesinin gelismeye agtk
olmast

5. Ogrenci memnuniyet anketlerinin birimce
degerlendirilmesinin zay1f olmast

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Gog¢ alaninin ulusal ve uluslararasi diizeyde dncelikli alan
olmast

2. Bolgenin yogun go¢ dinamikleri nedeniyle yiiksek talep
ve goriiniirlik

3. D1s fon (TUBITAK, AB, AMIF) ve uluslararasi proje
imkanlari

4. Yabanct uyruklu 6grenci talebinin yiiksek olmast

5. Kamu ve uluslararas: kuruluslarin gé¢ uzmanligina
ihtiyag duymasi

1. Deprem, yangin gibi afet ve ¢evresel riskler

2. Ekonomik dalgalanmalarin biitge ve faaliyetlere etkisi
3. Mevzuat degisikliklerinin getirdigi uyum yiikii

4. Siber giivenlik tehditleri ve veri kaybi riski

5. Universiteler arasi rekabet ve nitelikli kadro temininde
giicliik
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GUCLU YONLER

G1. Gég alaninda YOK tarafindan "Uzmanlasan Universite" belgesine sahip olunmasi
G2. Disiplinlerarasi genis anabilim dal1 yapis1 ve doktora programi

G3. Katilimer yonetim anlayisi ve aktif i¢ kalite giivence ¢aligmalari

G4. Erasmus+ anlagmalar1 ve uluslararasi ig birlikleri

G5. AFAD, Kizilay, BM kuruluslar1 ve STK'larla gii¢lii paydas iliskileri

ZAYIF YONLER

Z1. Enstitiiye ait fiziki olanaklarin sinirli olmasi

Z2. Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

Z3. Aragtirmaya ayrilmig 6zel bir biitgenin bulunmamasi

Z4. Siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesinin gelismeye agik olmasi

75. Ogrenci memnuniyet anketlerinin birimce degerlendirilmesinin zayif olmasi

FIRSATLAR

F1. Go¢ alaninin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncelikli alan olmas1

F2. Bolgenin yogun go¢ dinamikleri nedeniyle yiiksek talep ve goriiniirlitk
F3. D1 fon (TUBITAK, AB, AMIF) ve uluslararasi proje imkanlari

F4. Yabanci uyruklu 6grenci talebinin yiiksek olmasi

F5. Kamu ve uluslararasi kuruluslarin gé¢ uzmanligina ihtiya¢ duymasi

TEHDITLER

T1. Deprem, yangin gibi afet ve ¢evresel riskler

T2. Ekonomik dalgalanmalarin biitge ve faaliyetlere etkisi
T3. Mevzuat degisikliklerinin getirdigi uyum yiikii

T4. Siber giivenlik tehditleri ve veri kayb1 riski

T5. Universiteler arasi rekabet ve nitelikli kadro temininde giigliik
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POLITIK

EKONOMIK

SOSYAL

TEKNOLOJIK

1- Yiiksekogretim ve Gog
Alanina Iliskin Mevzuatin
Degiskenligi ve Coklugu
2- YOK ve YOKAK
Diizenlemelerine Uyum
Zorunlulugu

3- Ulusal Gog¢ ve Uyum
Politikalarindaki Gelismeler

1- Ekonomik Dalgalanmalarin
Biitge ve Satin Almaya Etkisi

2- Déner Sermaye ve Proje
Gelirlerinin Sinirlilig:

1- Bolgenin Yiiksek Go¢ Alma
Potansiyeli ve Toplumsal
Uyum Ihtiyac1

2- Go¢ Konusunda Toplumsal
Farkindalik ve Talebin
Artmast

3- Yabanc1 Uyruklu Ogrenci
ve Miilteci Niifusun Varlig

1- Dijitallesme Ve
EBYS/Otomasyon
Sistemlerinin Yayginlasmasi

2- Uzaktan Egitim ve Cevrim
I¢i Is Birligi Altyapisinin
Geligmesi
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POLITIK

P1l. Yiiksekogretim ve Gog¢ Alanina Iliskin Mevzuatin Degiskenligi Ve Coklugu

Yiksekogretim mevzuatindaki sik degisiklikler ile gd¢, uyum ve uluslararast koruma alanindaki ulusal
mevzuatin ¢ok sayida kurum tarafindan farkh diizenlemelerle sekillendirilmesi, Enstitlimiiziin akademik ve
idari siireclerini dogrudan etkilemektedir. Go¢ Enstitiisii, YOK, Go¢ Idaresi Baskanlhgi, Icisleri Bakanlig1 ve
ilgili diger kamu kurumlarinin diizenlemelerini es zamanl olarak takip etmek durumundadir. Bu ¢ok boyutlu
mevzuat yapisi, ders miifredatlarinin, arastirma Onceliklerinin ve is birligi protokollerinin siirekli
giincellenmesini gerekli kilmaktadir.

P2. YOK ve YOKAK Diizenlemelerine Uyum Zorunlulugu

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kalite
giivencesi, akreditasyon ve program agma kriterlerine uyum, Enstitlimiiziin kurumsal giivenilirligini ve tercih
edilirligini dogrudan etkilemektedir. Bu diizenlemelere uyum saglamak; i¢ tetkik ve Yonetimin Gdézden
Gegirmesi (YGQG) siireclerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini, siire¢ performans gostergelerinin tanimlanmasin
ve kalite glivence kiiltiiriiniin Enstitii genelinde yayginlastirilmasini gerektirmektedir.

P3. Ulusal Gio¢ ve Uyum Politikalarindaki Geligsmeler

Tiirkiye'nin gé¢ ve uyum alanindaki ulusal politikalarinda yasanan gelismeler; 6zellikle diizensiz gog, gegici
koruma statiisii ve goniillii geri doniis siireclerine iliskin politika degisiklikleri, Enstitiimiiziin arastirma
giindemini ve toplumla is birligi faaliyetlerini dogrudan sekillendirmektedir. Bu gelismelerin yakindan
izlenmesi, Enstitiimiizde iiretilen bilimsel bilginin giincel politika ihtiyaclaria cevap verebilmesi agisindan
Onem tagimaktadir.

EKONOMIK

E1. Ekonomik Dalgalanmalarin Biitgce ve Satin Almaya Etkisi

Ulke genelinde yasanan ekonomik dalgalanmalar, Enstitiimiize tahsis edilen biitcenin harcama kalemlerini
karsilama gliciini ve mal/hizmet satin alma siireclerinin Ongoriilebilirligini etkilemektedir. Girdi
maliyetlerindeki artiglar, saha aragtirmalari, seminer ve kongre gibi faaliyetlerin planlanmasinda ek mali risk
olusturmaktadir. Bu nedenle biitce planlamasinin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve gerektiginde ek 6denek
taleplerinin zamaninda Rektorliige iletilmesi 6nem tagimaktadir.

E2. Doner Sermaye ve Proje Gelirlerinin Simirlilig

Enstitlimiiziin arastirma faaliyetlerine ayrilmis 6zel bir biitgesinin bulunmamasi, doner sermaye ve dis fonlu
proje gelirlerinin énemini artirmaktadir. TUBITAK, Avrupa Birligi ve AMIF (Siginma, Gog ve Entegrasyon
Fonu) gibi kaynaklardan saglanacak fonlar, Enstitiimiiziin arastirma kapasitesini genigletme ve mali
stirdiiriilebilirligini giiclendirme potansiyeli tagimaktadir.

SOSYAL

S1. Bilgenin Yiiksek Go¢ Alma Potansiyeli ve Toplumsal Uyum Ihtiyaci

Gaziantep'in Suriye sinirina yakin konumu ve bolgede halihazirda yasayan yogun miilteci ve gdgmen niifusu,
kentin toplumsal uyum ihtiyacim siirekli canli tutmaktadir. Bu durum Enstitiimiize hem arastirma hem de
sahada uygulamali proje gelistirme agisindan genis bir alan sunmakta, ayn1 zamanda toplumsal uyum
politikalarinin iiretilmesinde Enstitiimiizii kritik bir paydas konumuna tagimaktadir.

S2. Go¢ Konusunda Toplumsal Farkindalik ve Talebin Artmast

Gog¢ olgusunun kamuoyunda giderek daha fazla tartisilan bir konu haline gelmesi, go¢ alaninda uzmanlasmis
akademik programlara ve aragtirmalara olan talebi artirmaktadir. Bu farkindalik artis1, Enstitiimiiziin lisanstistii
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programlarina olan ilgiyi ve kamu/STK kuruluslarindan gelen is birligi taleplerini olumlu yodnde
etkilemektedir.

S3. Yabanci Uyruklu Ogrenci ve Miilteci Niifusun Varlhg

Bolgede yasayan yogun yabanci uyruklu niifus, Enstitlimiiz i¢in hem zengin bir aragtirma sahast hem de
potansiyel bir 6grenci kitlesi olusturmaktadir. Bu niifusun egitim, istihdam ve sosyal uyum ihtiyaglarina
yonelik gelistirilecek program ve projeler, Enstitiimiiziin toplumsal katkisin1 ve goriinlirligiinii artirma firsati
sunmaktadir.

TEKNOLOJIK

T1. Dijitallesme ve EBYS/Otomasyon Sistemlerinin Yayginlasmasti

Kamu kurumlarinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve benzeri otomasyon sistemlerinin
yayginlagmasi, Enstitiimiizlin idari is ve iglemlerinin daha hizli, izlenebilir ve seffaf bigimde yiiriitiilmesine
imkan tanimaktadir. Bu sistemlerin etkin kullanimi, personelin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir.

T2. Uzaktan Egitim ve Cevrim I¢i Is Birligi Altyapisinin Gelismesi

Uzaktan egitim teknolojileri ve ¢evrim igi is birligi araglarinin gelismesi, Enstitiimiiziin yurt i¢i ve yurt
disindaki tiniversiteler, uluslararasi kuruluglar ve saha uzmanlarnyla daha kolay etkilesim kurmasimi
saglamaktadir. Bu imkan, ozellikle uluslararasi konuk konusmacilarla yliriitiilen seminer ve galistaylarda
cografi sinirlamalari ortadan kaldirarak Enstitiimiiziin akademik agimi genisletmektedir.



