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SURIYE’NIN YENIDEN YAPILANMASI: TURKIYE VE SURIYE’DEKI
UNIVERSITELERIN i$ BiRLiGi IMKANLARI VE POLITiKA ONERILERi

GENEL TANITIM

Bu calistay, Gaziantep Universitesi Goc¢ Enstitiisii  tarafindan “Suriye’nin Yeniden
Yapilanmasi: Tiirkiye ve Suriye’deki Universitelerin Is Birligi Imkanlar1 ve Politika
Onerileri” bashig1 altinda diizenlenmistir. Tiirkiye’de 8 Aralik 2024’te yasanan siyasi
doniistimiin ardindan, Tirkiye-Suriye iligkilerinde yeni bir is birligi zemini ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda, c¢alistay Suriye’nin yeniden yapilandirilmast siirecinde iiniversitelerin
oynayabilecegi kritik rolii, baris insasi, siirdiiriilebilir kalkinma ve ortak gelecek vizyonu
perspektifinden ele almistir.

Calistay hem bolgesel hem de uluslararasi konjonktiirde, yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik diplomasi, bilgi paylasimi ve insan kaynagi gelistirme alanlarindaki katkilarini
somutlagtirmay1 hedeflemistir. Katilimecilar arasinda Tiirkiye ve Suriye’den {iniversite
temsilcileri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararast Orgiitler ve bagimsiz
uzmanlar yer almigtir. Bu genis yelpaze, tartismalara disiplinler aras1 ve ¢ok aktorlii bir bakis
acist kazandirmistir.

Etkinlik, moderator esliginde interaktif panel oturumlar1 seklinde gerceklestirilmis, egitim is
birligi imkanlarina odaklanan bes ana tartisma baslig1 altinda goriisler sistematik bicimde ele
alinmistir. Panel tartismalarina ek olarak, kiiciik calisma gruplarinda beyin firtinast oturumlari
diizenlenmis; katilimcilar sahadaki pratik deneyimleri ile akademik arastirma sonuglarini
harmanlayarak ortak ¢6ziim Onerileri gelistirmistir.

Bu rapor, calistayda ortaya konan gozlem, degerlendirme ve Onerileri politika yapicilar,
akademisyenler ve uygulayicilar icin somut bir yol haritasi olacak sekilde sistematik olarak
sunmaktadir. Ortaya ¢ikan politika Onerileri, sadece kisa vadeli ¢oziimler degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye ve Suriye iiniversiteleri arasinda siirdiiriilebilir is birligini miimkiin kilacak uzun vadeli
stratejiler icermektedir.

Sonug olarak, bu ¢aligtay yalnizca bir akademik etkinlik degil; bilgi, deneyim ve umut kdpriileri
kuran, iki tlilke arasinda ortak bir gelecegin ingasina katki sunmay1 amaglayan énemli bir adim

olmustur.
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YONETICi OZETi

2011 yilinda baslayan Suriye i¢ savasi lilkenin altyapisini, beseri sermayesini ve kurumsal
yapisini derin bir sekilde tahrip etmistir. Bu yikimin en belirgin hissedildigi alanlardan biri de
yiiksekogretimdir. Universitelerin fiziki imkanlar;, akademik kadrolari, bilimsel iiretim
altyapilar1 ve 6grenci profilleri ciddi bir krizden gegcmektedir. Tiirkiye, insani sorumluluklari
ve bolgesel istikrar vizyonu dogrultusunda Suriyelilere kapilarini agmais; yiiksekogretim dahil
olmak iizere pek ¢ok alanda ¢oziim odakli politikalar gelistirmistir. Glinlimiizde yaklasik 60
bini iiniversite diizeyinde olmak {iizere yiiz binlerce Suriyeli 6grenci Tirkiye’de §grenim
gormektedir. Tiirkiye’ nin yliksekdgretim kapasitesi, yalnizca ige doniik entegrasyonun bir aract

degil, ayn1 zamanda Suriye’nin yeniden insasinda stratejik bir is birligi zemini haline gelmistir.

Bu  baglamda  Gaziantep Universitesi Gog Enstitiisii =~ koordinasyonunda
gerceklestirilen “Suriye’nin Yeniden Yapilanmasi: Tiirkiye ve Suriye’deki Universitelerin
Is Birligi imkanlar ve Politika Onerileri” bashikli ¢alistay, soz konusu stratejik zemini ¢ok
boyutlu olarak ele almistir. Kamu kurumlari, {iniversiteler, sivil toplum kuruluglar1 ve alan
uzmanlarinin katihmiyla diizenlenen c¢alistayda, savas sonrasi yeniden insa siirecinde
iiniversitelerin  oynayabilecegi roller ve Tiirkiye—Suriye akademik i birliginin

stirdiiriilebilirligini saglayacak mekanizmalar tartisilmistir.
Tartismalar alt1 ana baslik altinda sistematik bicimde yapilandirilmistir:

1. Savas Sonrasi Universitelerin Yeniden Insasi: Yikilan kampiislerin insasi, dijital
altyapilarin kurulmasi, akademik kadrolarin bilimsel gelismelere erisiminin saglanmasi
ve Universitelerin kurumsal hafizalarinin korunmasi gerekliligi vurgulanmistir. Halep
Universitesi 6rneginde oldugu gibi, yerel diizeyde direng gosteren kurumlarin Tiirkiye
tiniversitelerinden teknik, teknolojik ve igerik destegi almasinin 6nemi ifade edilmistir.

2. Universiteler Aras: ikili s birlikleri ve Ortak Programlar: Ogrenci ve akademisyen
degisimi, ortak aragtirma projeleri, yaz okullar1 ve ¢evrimigi egitim platformlarinin
gelistirilmesi onerilmistir. Bu baslik, karsilikli akademik etkilesimi artirma ve bolgesel
bilgi iiretimini tesvik etme a¢isindan stratejik bir alan olarak degerlendirilmistir.

3. Suriyeli Ogrencilerin Entegrasyonu: Tiirkiye’de 6grenim goren Suriyeli 6grencilerin
sosyal uyumu, akademik basarilari ve mezuniyet sonrast isttihdam imkanlar1 ele

alinmistir. Dil yeterliliginin artirilmasi, burs sistemlerinin gelistirilmesi ve denklik
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stireclerinin  iyilestirilmesi  gibi adimlarin, entegrasyonun egitim yoluyla
giiclendirilmesinde kritik rol oynadig1 belirtilmistir.

4. Universite—Sanayi Is birlikleri ve Girisimcilik: Universitelerin egitim faaliyetlerinin
Otesinde, ekonomik kalkinma aktorleri olarak da iglev gdrmesi gerektigi vurgulanmaistir.
Teknoparklar, kulucka merkezleri ve girisimcilik destek mekanizmalarinin sinir 6tesi is
birligi modellerine doniistiiriilmesi Onerilmistir.

5. Ortak Diploma Programlar1 ve Akreditasyon: Tiirkiye ve Suriye tiniversiteleri
arasinda ¢ift diploma programlarmnin gelistirilmesi, bu programlarin uluslararasi
taninirliginin saglanmasi ve 6zellikle lisansiistii diizeyde ortak akademik yapilanmalarin
olusturulmasi gerekliligi ifade edilmistir.

6. Nitelikli Insan Giicii ve Saghk Hizmetleri: Gerek Suriye’de gerekse Tiirkiye’de tip,
miihendislik, hukuk gibi alanlarda iist diizey egitim alarak yetismis nitelikli insan
giicinlin geri doniis gog¢ siirecinin yonetilmesi ve saglik hizmetlerinin nasil

stirdiiriilmesi gerektigi tartigilmagtir.

Calistay degerlendirmeleri sonucunda ortaya konulan genel ¢ergeve; Tiirkiye—Suriye akademik
is birliginin, yalnizca savas sonrasi yeniden insa siirecine degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
bolgesel bariga, sosyal istikrara ve ekonomik kalkinmaya katki sunabilecek temel bir yapi tasi
oldugudur. Yiiksekdgretim kurumlari, bu siirecte hem nitelikli insan kaynagi yetistirme hem de
bilimsel bilgi tliretme kapasiteleriyle kritik bir konuma sahiptir. Tiirkiye’nin sahip oldugu
kurumsal kapasite, akademik uzmanlik, aragtirma altyapisi ve uluslararasi is birligi deneyimi,
Suriye’de tiniversitelerin yeniden insasinda dogrudan uygulanabilecek model ve yontemler
sunmaktadir. Ogrenci ve akademisyen degisim programlari, ortak diploma ve arastirma
projeleri, teknoloji transferi ve dijital egitim platformlar1 gibi araclar, iki {ilke arasindaki
akademik baglar1 gii¢lendirecek ve yeniden yapilanma siirecine somut katkilar saglayacaktir.
Bu baglamda Tiirkiye iiniversiteleri, sadece egitim saglayict kurumlar olarak degil; aym
zamanda bilgi iiretimi, kapasite gelistirme ve toplumsal doniisiimiin itici gili¢leri olarak
Suriye’nin yeniden yapilanmasinda etkili, yonlendirici ve siirdiiriilebilir bir rol {istlenebilir. Bu
calistay, s0z konusu potansiyelin somut adimlara doniistiiriilmesi yoniinde gii¢lii ve stratejik bir

baslangi¢ niteligindedir.

Prof. Dr. Mehmet CICEK

Gaziantep Universitesi Go¢ Enstitiisii Miidiirii
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1. ACILIS KONUSMALARI

Mehmet Ali EMINOGLU (Gaziantep Universitesi Genel Sekreter Yardimcisi):
Hos geldiniz. Geri doniis siiregleri, dogas1 geregi sancili ve zorluklarla dolu siireglerdir. Bu
durum, yalnizca Tiirkiye’de yasanan bir olgu degil; diinya genelinde farkli donemlerde benzer
deneyimler yasanmistir. Ornegin, Bosna’da savas sonrasi kitlesel go¢lerin ardindan geri déniis
siireci uzun siirmiis ve 6zel politikalar gelistirilmistir. Benzer siirecler Giiney Afrika, Irak ve

cesitli Avrupa iilkelerinde de gozlemlenmistir.

Tiirkiye’de ise 2011°den itibaren Suriyeliler kitlesel olarak tlilkemize gelmistir. Baslangicta
diizensiz olan gb¢, zamanla diizenlenmis; Gog¢ Idaresi Genel Miidiirliigii gelenlerin kayda
alinmasi, mesleki akreditasyonlarinin yapilmasi ve kamu hizmetlerinden faydalanmalar1 igin
hizli diizenlemeler gelistirmistir. BoOylece yaklasik 4 milyon gd¢cmeni agirlayabilmis

durumdayiz.

2024 Aralik ayinda Suriye’de gerceklesen halk devrimiyle birlikte, gocmen statiistindeki
Suriyeliler, 14 y1l sonra iilkeleriyle yeniden bulusma firsat1 yakalamistir. Bulunduklar tilkede
“siginmact” veya “gegici koruma” statiisiinden “diaspora” statiisline gegis, gogmenlerin sik
rastlanan bir deneyimidir. Fakat kitlesel geri doniisler beklenmemelidir; ¢linkii gb¢ edenler
gittikleri yerlerde yeni hayat kurmus, egitim almis, ¢alismaya baslamis ve hatta vatandaslik
kazanmiglardir. Buna ragmen {ilkelerine donme istegini koruyan c¢ok sayida Suriyeli de

bulunmaktadir.

8 Aralik’tan bu yana Tiirkiye’den yaklasik 300 bin, Gaziantep’ten ise 60 bin kisinin geri doniis
yaptig1 goriilmektedir. Okullarin kapanmastyla birlikte bu doniislerin hizlanmas1 6ngoriiliiyor.

Sinir kapilarindaki yogunluk ve egitim kurumlarindan aldigimiz bilgiler de bunu dogruluyor.

Bu calistayda amacimiz, geri doniis siirecini rasyonel ve siirdiiriilebilir bir bigimde tartigmak.
Universiteler, bu siirecin teorik gergevesini olusturacak ve vizyon plani gelistirebilecek en kritik
kurumlardir. Gaziantep Universitesi ile Halep Universitesi arasinda kurulacak is birlikleri,

Suriye’nin yeniden yapilanmasinda 6nemli bir rol iistlenecektir.



Oturumumuza “Savas sonrasi liniversitelerin yeniden insas1” ile baslayacagiz. Bu kapsamda,
fiziksel altyapimin yeniden kurulmasi ve akademik kadrolarin desteklenmesi {izerine

goriislerimizi paylagacagiz.

Ibrahim Halil Yilmaz (Gaziantep Universitesi Go¢ Enstitiisii Miidiir Yardimcis):
Malumunuz, bugiinlerde Suriye’ye geri doniis konusu oldukca canli bir sekilde tartisiliyor.
Ailelerin geri doniis kararlarini egitim takvimine gore sekillendirdigini goriiyoruz ve 6zellikle
okullarin kapanmastyla birlikte yaz mevsiminin de etkisiyle geri doniigiin artmasini bekliyoruz.

Bu nedenle, siirecin hassasiyeti artarak devam ediyor.

Siire¢ sadece liniversite diizeyiyle sinirlt degil; temel ve ortadgretim kademeleri de ailelerin geri
doniis kararlarin etkiliyor. Biz bu ¢alistayda esas olarak iiniversiteler arasindaki is birliklerine
ve bu baglamda Suriye’nin yeniden ayaga kalkmasindaki potansiyel rollerine odaklanacagiz.

Tiirkiye, Suriye’deki yliksekdgretim alaninda adeta “oyun kurucu” bir rol iistlenmistir.

Ailelerin geri doniis kararlarini cocuklarinin egitim gelecegine gore sekillendirdigini biliyoruz.
Dolayisiyla, geri doniisiin planl ve siirdiiriilebilir olmasi, Suriye’deki egitim kurumlarinin
islerlik kazanmasma baghdir. Universitelerin yeniden insasi, akademik kadrolarin

yetistirilmesi, miifredat uyumlagtirmalar1 ve diplomalarin taninirligi kritik Sneme sahiptir.

Derya Silibolatlaz (Gaziantep Universitesi Go¢ Enstitiisii Miidiir Yardimeisi):
Gectigimiz ¢alistayda geri doniis zorluklart ve firsatlarini ele almistik; raporumuza QR kod
araciligiyla da ulasabilirsiniz. Bu oturumda ise egitim eksenli yeniden insay1 konusacagiz.
Clinkii nitelikli i giiclinlin, 6zellikle akademik kadrolarin geri donmesi, Suriye’nin yeniden

yapilanmasinin temel taglarindan biridir.

Bir binay1 kisa siirede insa edebilirsiniz; ancak nitelikli insanlarin geri doniisii cok daha uzun
ve stratejik bir siiregtir. Bu gercevede sizlerden sunu duymak istiyoruz: Universitelerin is
birlikleri aracilifiyla egitim, arastirma, teknik destek ve kapasite gelistirme alanlarinda bu

stirece nasil stirdiiriilebilir katkilar saglayabiliriz?



2. TARTISMA BOLUMLERI

2.1 Savas Sonras1 Universitelerin Yeniden Insasi: Fiziksel Olarak Zarar Gormiis
Yiiksekogretim Kurumlarimin Altyapilarinin Yeniden Kurulmasi ve Akademik
Kadrolarin Desteklenmesi

Muhammed Miicahid Dalkili¢c: Ben olaylara sosyolojik perspektiften yaklasarak yeni bir

pencere agmak istiyorum. Simdi sizleri dinlerken sdyle bir sey geldi aklima... Sosyal olaylara,
insana dair var olan geligsmeleri genelde sosyoloji, fail-yap1 yani birey-toplum iliskisi igerisinde,
bu iligkiyi dikkate alarak yapar. Biz buradayiz. Ben birey olarak buradayim ama bunu
orgiitleyen bir yap1 var. Gaziantep Universitesi, Go¢ Enstitiisii, Mehmet Cicek Hocam ve
ekibinin organizasyonu... Bu bir yapt. Ama burada benim de fikirlerimin bir énemi var ve
benim fikirlerimle de yeni bir anlam kazaniyor bu yapi. Yani aslinda yap1 ve fail bir araya
geldiginde bir hikaye cikiyor ortaya. Bence Suriye’deki meselede de tam olarak bdyle bir
hikayeye ihtiyacimiz var. Hikdye deyince zihinlere genelde roman ve hikaye gibi kurgu tiirii
eserler gelir. Bu da baz1 zamanlarda durumun ehemmiyetini azaltir ama ben bu hikayeyi su
sekilde kavramsallastiracagim. Normallesme diye bir kavram girdi hayatimiza. Ne zaman?
Hepimiz siklikla bunu pandemi déneminde duyduk. Iste normal, yeni normal vs... Suriye’de
de bence ihtiyacimiz olan hem Tiirkiye’nin hem su an ev sahipligi yaptigimiz ya da bazi ¢cevreler
tarafindan dile getirilen ensar-muhacir iligkisi kurdugumuz Suriyelilerin yeni bir normale
ihtiyac1 var. Burada da bence o yeni normali insa edecek teori, uluslararasi iliskiler
disiplininden bildigimiz insaci teori, yani konstriiktivizm dedigimiz sey. Peki yeni normalin
insasinda ne olacak? Iste bakin tam bu noktada yine yapidan, yani yapiy1 insa edecek olan
failden, bireyden séz etmemiz gerekiyor. Ciinkii 6grencilerimle yaptigim goriismelerde ve
derslerde gerceklesen konusmalarda ortaya su ¢ikiyor: “Hocam gidecegiz. Gitme yoniinde evde
bir irade var. 6-7-8 kisiyiz ancak onden ailenin biiyliglinii gondermeyi diislindiik. Neden?
Cilinkii bir belirsizlik var. Gidecegiz ama yani tapu evraklar1 yok olmus, bizim, benim dedigim,
benim oldugunu iddia ettifim bir evin orada oldugunu birak, orada gittigimde bagska birileri
yastyor. O, oray1 miilk edinmis mi? Bdyle bir belirsizlik var.” O yiizden diyor ki 6nce evimizin
en bliyligii olan (6rnegin) amcam gidecek. Yani geri doniis noktasinda dnce evin en itibarl

kisisinin 6nceden gidip orada durumu gézlemlemesi gibi bir durum s6z konusu...

Bu yeni normalin insasinda, organizasyonunda tabii ki farkli kurumlarin (Yunus Emre
Enstitiisii, Kizilay, il Gé¢ idaresi gibi) oynamasi gereken 6nemli roller var. Ben bu yeniden insa
stirecinde siyasetin, siyasi aktorlerin dnemli bir rol oynayacagini diisiinliyorum ama burada
siyaseti sadece bdyle bir parti rozeti veya ideolojik bir goriisle sinirlandirmayr dogru

bulmuyorum. Aslinda tam burada insanin zoon-politikon (insan politik bir canlidir/hayvandir)
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olmasi1 durumu bir gekilde anlam kazantyor. Dolayisiyla burada aslinda hepimiz bir siyasetin
aktoriiyliz. Burada hepimize belli roller ve sorumluluklar diisiiyor. Peki bu normal nasil insa
edilir? Burada normal, normallesme gibi kavramlardan s6z ettigimizde tabii ki iginde
bulundugumuz 21. yiizyilda, medyanin etkisine dikkat ¢ekmek istiyorum. Medyanin yeni
normali mesru yollarla dizayn etme konusunda 6dnemli bir gili¢ oldugu artik herkes tarafindan
kabul ediliyor. Mesela ben iran-israil arasindaki gelismeleri sosyal medya iizerinden takip
ettigimde bambaska bir tablo okuyorum. Ayn1 meseleyi farkli think-tank kuruluslarindan takip
ettigimde, raporlari okudugumda ise daha farkli bir manzara goriiyorum. Geleneksel ya da yeni
medya araclar1 bu noktada 6nemli bir iglev goriiyor. Burada 6rnek vermek gerekirse Donald
Trump bahsettigim bu yeni normali inga etme ve kitleleri istenilen yone yonlendirme meselesini
cok basarili bir sekilde yapiyor. Bunu yaparken elbette medyanin giiclinden sonuna kadar
istifade ediyor. Yeni normalin inga siirecinde siyaset ve medya aslinda karsiliklt bir etkilesim
ve ig birligi icerisinde hareket ediyor. Ciinkii bu “normal” dedigimiz sey insa edilebilen bir sey.
Aslinda yani savasin belki de bas miisebbibi ya da sebebi olan insan belki de izledigi stratejiyle,
yiiriittiigii diplomasiyle, yapti§i/yapacagi PR’la Nobel Baris Odiilii’nii alacak. Seneye bizler

televizyonda boyle bir manzarayla karsilasabiliriz.

Burada PR kavraminin dogru anlasilmasi gerektigini diisiiniiyorum. PR, genel olarak herkesin
bildigi gibi public relation kelimesinin kisaltmasindan meydana geliyor. Yani esasen halkla
iliskiler olarak adlandirdigimiz ve iiniversitelerde lisans-lisansiistii diizeyde egitim-0gretim
verilen bir alanindan s6z ediyoruz. Halkla iligkiler disiplinini tam olarak aslinda sosyolojinin o
yapi-fail iligkisini zemine oturtan bir bilim dali olarak degerlendirmenin miimkiin olabilecegini
sOyleyebiliriz. Ciinkii goniillii olarak geri doniis yapacak kisiler, aslinda sosyolojik baglamda
fail diizeyinde bireylerden ibaret ama onlarin gidecekleri yeri normallestiren, normallestirmesi
gereken esas unsur ise yapi... Yani orada normal ya da yeni normal insa edilecek ki bireyler
geri doniis kararini tereddiit etmeden alabilsinler. Hocalarimizdan biri biraz dnce bir yerden
baska bir yere ayni lilkede yer degistirme karar1 almanin dahi birgok faktdre bagli oldugundan
s0z etti. Bu durum gercekten dogru. Normal sartlar altinda bile yer degistirme, il degistirme
noktasinda cesitli meseleleri goz Onilinde bulundurarak karar aliyoruz. Tayin durumu, is
degisikligi, dogal afet gibi nedenlerle bir yerden baska bir yere zorunlu gé¢ etme s6z konusu
oldugunda endise yasamak elbette oldukca dogal bir durum. Ornegin 6 Subat’ta hepimiz bunu
yasadik. Yani bir yerden bir yere zorunlu go¢ etmek durumunda kaldik. Evler yikildi, insanlar
kendilerini ait hissettikleri, siginaklar1 olan evlerinden, kentlerinden baska yerlere go¢ etmek

durumunda kaldilar. Kilis, Gaziantep gibi sehirler bu noktada Hatay’dan gelen ¢ok sayida



depremzedeye ev sahipligi yapti. Yani bu sehirler hem depremi yasadi hem de depremi

kendisinden daha agir atlatan diger komsu sehirlere ev sahipligi yapti.

Insanlar eyleme gegmeden 6nce, 6zellikle de bu eylemleri yer degisikligi gibi oldukga radikal
bir mesele oldugunda somut seyler gozlemlemek istiyorlar. Depremden sonra Kilis’te yasanan
degisim ve doniisiim bu noktada giizel bir 6rnek sunuyor bizlere. Deprem sonrasinda Kilis’te
konut sektoriinde yapilan yatirimlar s6z konusu oldu. Deprem sonrasinda Resul Osman Tepesi
olarak adlandirilan bdlgede ikinci bir Kilis’in insa edildigini sdylemek miimkiin. Ben mesela
bunu goziimle bir buguk yil iginde goérdiim. Yeni normal dedigimiz mesele de iste bir insa
meselesi. Elbette inga edilen seyin gozle goriiliir somut bir gostergesi burada ehemmiyet
kazaniyor. Dolayisiyla geri doniis karar1 alacak failin/faillerin bu noktada insa edilen yeni
normali gormesi gerekiyor. Yeni normalin gorliniir kilinmasinda ve kamuoyuyla
paylasilmasinda medyaya biiyiik is diisiiyor. Keza bu noktada is adamlarina belli oranda is
diistiyor. Yani Ornegin orada bir fabrikanin kurulmasi, saglikli bir sekilde bu fabrikanin
isleyisinin saglanmasi olduk¢a 6nem arz ediyor. Peki bunu kim yapacak? Burada aslinda ¢ift
tarafl1 bir sorumluluk s6z konusu oluyor. Burada siyasetin en {ist diizeyinde yer alan isimlerin
yant sira hiyerarsik bir sekilde aslinda bir¢ok kisi ve kuruma gorev diisiiyor. Dolayisiyla bu
yeni normalin insasinda Suriye Cumhurbaskant Ahmet El-Sara ve Tiirkiye Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde adimlar atilmasi ve koordinasyonun saglanmasi dnem
arz ediyor. Elbette siyasi liderlerin yani sira burada akademiye de biiylik sorumluluklar diisiiyor.
Coziim odakli yaklagimla geri doniisii konu edinen bu tarz calistaylarin diizenli olarak
yapilmasi, bu calistaylarin rapor haline getirilmesi, farkli uzmanlik alanina sahip hocalarin bir
araya gelerek interdisipliner saha arastirmalarina agirlik verilmesi gerekiyor. Entelektiiel alanda
yiirlitiilen ¢alismalarin somut sonuglarini karar alicilar olarak bilinen, uluslararasi literatiirde
policymaker olarak adlandirilan kisilere ulastirabildigimiz 6l¢iide yeni normalin ingasini

kolaylastirmak miimkiin olacaktir.

Bu noktada, yani yeni normalin insa edilme siirecinde gordiigiim bir risk var. O riske de dikkat
cekmek istiyorum. Yaklasik 3-4 aydir iilkemizde yasayan ve iste literatiirde farkli kavramlarla
tanimlanan gecici koruma altindaki Suriyelilere yonelik komplo teorileri lizerine bir aragtirma
ylrlitiyorum. Sahada karsilastifim onemli bulgulardan biri, geri doniis kararini heniiz
almayanlarin ya da karar alma noktasinda belirsizlik yasayanlarin yerli halk tarafindan
damgalanmaya maruz kalmasidir. Geri doniis karar1 almayanlara yonelik olumsuz bakis, burada

Erving Goffman’in ¢ifte damgalama meselesini tekrar diisiinmemizi de beraberinde getiriyor.



Onder Yal¢in: Genel olarak bes baslik cercevesinde konuyu toparlamak istiyorum. Universite
alani, 6zellikle yeniden yapilanma siireglerinde, ¢alisilmasi oldukga zor bir alan. Tiirkiye 6rnegi
iizerinden baktigimizda, yaklasik yiiz yillik bir gegmise ve giiglii bir kurumsal hafizaya sahip
olmamiza ragmen, yiiksekogretim kurumlarimizda hald ¢oziilmeyi bekleyen yapisal
sorunlarimiz bulundugunu sdylemek miimkiin. Bugiin bir¢ok {iniversite mezununun is
bulmakta zorlanmas1 da bu planlamalarin ne kadar hassas yapilmasi gerektigini gosteren 6nemli

bir isarettir.

Burada temel sorular giindeme geliyor: Her sehirde {iniversiteye ihtiyag var mi? Bazi
boliimlerin fazlaligi, gercekten tilkenin ihtiyaglarini karsiliyor mu? Bu tiir sorularin 6nce kendi
iilkemizde ele alinmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii biz hala bazi alanlarda akademik ve
yapisal sorunlarla kars1 karsiyayiz. Dolayisiyla yeni yapilanan bir iilkeye dogrudan yol gosterici
bir rol iistlenmek, gercekei bakildiginda oldukea iddiali bir yaklasim olabilir. Hem Suriye hem

Tiirkiye icin Oncelikli ihtiyag, rasyonel ve gercekei planlama yapmaktir.

Bununla ilgili yakin zamanda yasadigim bir 6rnegi paylasmak isterim. Gegtigimiz haftalarda
Halep’teydik. Belediye Baskanimiz biiyiikk bir heyecanla bir protokol imzaladi ve ortak
caligmalar giindeme geldi. Daha sonra heyet Gaziantep’e geldi, siiregler degerlendirildi. Konu
yesil donilisiime geldiginde Halep Valisi ¢ok agik bir sekilde, “Biz heniiz giivenlik ve temel
ihtiyaglar noktasindayiz, bu konular1 su anda c¢alisamayiz” dedi. Bu, aslinda gergekei

ihtiyaglarin ne kadar oncelikli oldugunu bize gosterdi.

Suriye’de akademik yapilarin planlanmasinda elbette Tiirkiye’ nin katkilari, fikirleri olacaktir.
Tiirkiye’de bu alanda yillardir calisan akademisyenlerin birikimi olduk¢a kiymetlidir. Ancak
biiyiik dl¢ekli yatirnmlar yerine, daha kiigiik ve uygulanabilir modeller gelistirmek daha dogru
olabilir. Ornegin mobil yapular, dijital programlar, online egitim platformlari gibi. Bugiin diinya
capinda bir¢ok liniversite iicretsiz ya da diisiik maliyetli programlarla milyonlarca 6grenciye

ulagabiliyor. Coursera gibi platformlar bunun énemli bir 6rnegidir.

Ayrica, Suriye’nin yeniden yapilanma siirecinde sadece akademisyenlere degil; ciftcilere,
zanaatkarlara, doktorlara, miihendislere de ihtiyac olacaktir. Tiirkiye nin bir donem ¢ok olumlu
sonuclar aldig1 bugiin mevcut Meslek Yiiksekokullar1 benzeri modeller, akademik egitim ile
meslek egitimini bir araya getirebilir. Ancak bu tiir adimlar i¢in Suriye’nin 6nce kendi i¢inde
temel bir yapilanmaya gitmesi gerekir. Bizim roliimiiz ise tecriibelerimizi paylasarak bu siirece

destek olmak olabilir.



Mehmet Demir: Savas sonrasi liniversitelerin yeniden ingasi konusuna deginmek isterim. Ben
Suriye’ye bu gelismeler baglamadan 6nce, 3-4 defa gitmistim ve o siralarda birkag iiniversiteyi
de ziyaret etme imkanim olmustu. Siirecler normal bir sekilde devam ediyordu, herhangi bir
sikinti gdzlemlemedim. Hatta Tiirk vatandaslarina karsi kapilarinin ¢ok rahat bir sekilde
acildigini ve gezebildigimizi sdyleyebilirim. Simdi bu duruma savas mi1 denir, bagka bir sey mi
denir bilmiyorum; ancak bir yikim s6z konusu. Bu yikim ayni1 zamanda oradaki liniversiteleri,
ogrencileri ve hocalar1 da derinden etkiledi. Bu olaylar esnasinda, Suriye’den ¢ok sayida
iiniversite Ogrencisi ve Ogretim iiyesi bizim lniversitelerimize geldi. Biitlin bunlar, ister
istemez, o insanlarin tizerinde olumsuz izlenimler birakmistir. Bizler, bir Miisliiman kardeslik

cercevesinde onlar1 kucakladik ve elimizden geldigince yardime1 olmaya calistik.

Tabii burada, birinci madde geregi, Suriye’deki binalar yikilinca oradaki egitim faaliyetleri ister
istemez bizim iilkemizde icra edilmek durumunda kaldi. Yani Suriyeli kardeslerimiz, orada
yapacaklari igleri bizim iilkemizde yapmak durumunda kaldilar ve bu sekilde bir is tutundular.
Su anda eskisine gore daha iyi bir siire¢ yasaniyor, iyiye dogru gidiliyor ancak hala arzu edilen
diizeyde degil. Giivenlik hala tam anlamiyla saglanmis degil ve insanlar hala sikinti
icerisindeler. Ancak bizler de hem halk olarak hem de devlet olarak elimizden geldigince bu
insanlara yardimci olmaya ¢alisiyoruz. Bu noktada, 6zellikle {iniversitelerin fiziki olarak
yeniden insa edilmesi gerekmektedir. Biz 6zelde iiniversiteler {izerinde duruyoruz ama genel
anlamda egitimi ele aldigimizda hem lise binalarinin, ortaokul binalarinin hatta medreselerin
bile yeniden insa edilmesi 6nemlidir. Ki burada gorev yapan bir¢ok Suriye vatandasi, onlar da

bizim kardeslerimiz, orada kaldiklar1 yerden yine o sekilde kendi iglerine devam edebilsinler.

Mehmet Ali Eminoglu: Aslinda soyle diyebiliriz, hocam, bu baglamda, geri doniis siirecinin
giiclenmesi i¢in en 6nemli etkenlerden birisi, insanlarin ¢gocuklarini1 génderecegi okullarin isler
halde, aktif halde olmasidir. Buna ilkdgretim, ortadgretim veya liniversite seviyesindeki egitim
kurumlar1 dahildir. Egitim kurumlarimin aktif halde olmasi, binalarin 6grencilere yeterli
olabilecek sayida olmasi, miistemilatinin modernize edilmis olmasi ve egitim-6gretime hazir
halde olmas1 aslinda egitimin temel sartlarindan biridir. Egitim de geri doniis siire¢lerinin
giiclenmesinin temel sartlarindan biridir. Dolayisiyla bu maddede en azindan bunu

sOyleyebiliriz.

Mehmet Demir: Yani fiziki sartlarin saglanmasi lazim; bu, olmazsa olmaz bir kosuldur.



Havva Kikizade Arslan: Ben sizin sdylediginiz noktadan devam etmek istiyorum. Bizler de
danisanlarla goriigmeler sagliyoruz ve son olarak “Goniillii geri doniis planiniz var midir?” diye
sordugumuzda, 6zellikle egitim noktasinda orada su an fiziki kosullarin uygun olmadigin1 ve
cocuklarin oraya giderse okul ve egitim hayatlariin yarim kalacag: endisesiyle su an i¢in boyle
bir doniis diisiinmediklerini, daha ¢ok uzun vadeli doniis planlart oldugunu duyuyoruz. Bunun
nedeni de daha ¢ok burada devam ettikleri okul, {iniversite, ilkokul, ortaokuldur. Orada o altyap1
saglanirsa, buradaki goniillii geri doniis stiregleri de muhakkak ki ona bagli olarak hizlanacaktir.
Ciinkii ¢ok yiiksek bir kesim bu sekilde diistinmekte ve oradaki altyapinin saglanmasini

beklemektedir.

Eyiip Din¢oglu: Sunu da gordiik; birebir goriistiiklerimizde, arkadaslarimizda, ¢evremizde,
hatta ailecek goriistiiglimiiz Suriyeli dostlarimizda. Simdi Tiirkiye’de egitim alaninda
yakalamis olduklar1 bir standart var. Bu standardi birden kaybetmek istemiyorlar. Belki normal
zamanda olsa tekrar geri doniis daha hizli olacaktir, ancak Tiirkiye’de yakalamis olduklar1 bu
konforu ve egitim alanindaki bu kaliteyi yakaladiktan sonra Suriye’ye gidip tekrardan olumsuz
sartlarda kendilerine, ailelerine, ¢ocuklarina bu egitimi verdirtme noktasinda tereddiitleri var.
Bunlar1 da ben bizatihi gozlemledim. Bu sadece egitim alaninda da degil, normal hayat
standartlar1 anlaminda da gecerlidir. Belirli bir standardi yakalamig bir birey, Suriye’ye
gittiginde bu standard1 tekrar yakalayip yakalayamayacagi endisesinden dolay1 da bir bekleme

stireci yasamaktadir. Bunu net bir sekilde gorebiliyoruz.

Ilhan Kiling: Ben Eyiip Bey’e katilarak bir ekleme yapmak istiyorum. Simdi {iniversitelerin
fiziki anlamda binalarinin insa edilmesiyle alakali konusuyoruz. Aslinda ben biraz daha geriye
gidip sahadan aldigimiz geri bildirimlerden bahsetmek istiyorum. Universite binalar1 tabii ki
yapilmali, ancak onun Oncesinde altyapi tamamen yerle bir olmus durumda. Bizim Tiirk
Kizilay’a bagl Gaziantep’te bulunan Suriye Insani Yardim Koordinatorliigiimiiz var. Bu
ekiplerle biz haftalik toplantilar yapariz. Ekiplerimiz sinir tesi, Suriye icerisinde ¢alisirlar. Su
anda elektrik, su, kanalizasyon ve barinma noktasinda ¢ok biiyiik eksiklikler bulunmaktadir.
Giinliik bir saat elektrigin oldugu, igme suyunun ve temiz suya erisimin olmadig1 bir bolgeden
bahsediyoruz. Bu nedenle, Once altyapinin tamamlanmasi, sonra {ist yapiya gegilmesi
kanaatindeyim. Bir de tabii, goniillii geri donilis yapan kisiler buradaki akrabalarina,
tanidiklarina, eslerine, dostlarina donilip sunu diyebiliyorlar: “Gelmeyin, burada higbir sey
yok.” Bunu duyan buradakiler de “Biz gitmek istemiyoruz” demektedir. Hatta en somut

ornegini verecegim: Buradaki goniillii geri doniis merkeziyle alakali bizim daha onceden



belirledigimiz iki aile vardi. A¢ilista da buradalardi belki gdrmiissiiniizdiir. Iki Suriyeli ailenin
biz, Kizilay olarak belediye ile is birliginde Suriye’deki evlerini tamir ettik. Savagtan agir hasar
almist1 bu evler. Bu evlerin onarimint yaptik. Bu iki aile bize geri doneceklerini sdylemislerdi.
Simdi evlerini yaptik, hatta resimlerini ve videosunu gosterdigimizde bu agilisa da geldiler ve
bayag1 sevindiler. Ancak bir taraftan da endiseliler. Doneceklerini sdylemelerine ragmen,
gittiklerinde orada nasil olacagini sorguluyorlar. Mesela, “Elektrik yok,” diyorlar. “Giines
enerjisi paneli almam lazim.” “Su noktasinda sikint1 var.” Bu nedenle, “Bize biraz daha
miisaade edin, sadece iki aile bazinda konusuyorum, Eyliil ve Ekim’e kadar miisaade edin,
hemen gondermeyin, biraz daha diizelsin bir seyler” gibi tereddiitleri de var. Tabii ki goniilliilik
esastir; biz kesinlikle goniillii olmasa evini yaptik diye zorla kimseyi gonderecek halimiz yok.
Onlar “Dénmek istiyoruz, evimiz tamir edilirse” demislerdi. Nedenlerini sordugumuzda, bu tiir
sebepler One siirdiiler. Dolayisiyla, toparlamak gerekirse, hocam da bahsettigi lizere, 6ncesinde
aslinda iist yapidan Once bir altyapmin tamamlanmasi onemlidir. Bu da uluslararasi
kuruluslardan, Birlesmis Milletlerden fonlarin nasil talep edilecegi lizerine biraz kafa yormak

gerektigini diisiindiiriiyor.

Mehmet Ali Eminoglu: Aslinda tam burada akademisyenlerin giiclendirilmesi ve
desteklenmesi konusuna gecebiliriz. Simdi Suriye’de 14 yillik bir duraklama durumu var.
Higbir sey modernize edilmedi, hi¢bir sey yenilenmedi. Diinyada olup biten yeni seylere erisim
de saglanamadi. Tam bu siiregte, 6zellikle akademisyenlerin diinyanin bu 14 yillik siiregte
geldigi noktalari, &rnegin Halep Universitesi’ndeki akademisyenlere aktarabilecekleri;
Tiirkiye’de 6zellikle Gaziantep Universitesi’ndeki akademisyenlerin bu 14 yillik siirecle ilgili
bir gilincelleme yapabilecekleri ara ¢alistaylar, ara okumalar ve etkilesim ortamlar
olusturulmasi gerekiyor. Belki bahsettigimiz uluslararasi kuruluslarla birlikte kapasite
gelistirme projeleri ve bagvurulari yapilabilir. Malumunuz, Amerika ve Avrupa su anda kismi
de olsa Suriye ile ilgili yaptirimlari kaldirdi. Yeni yeni proje ¢cagrilari da ortaya ¢ikmaya basladi;
bunlan takip ediyoruz. Tam bu asamada, Tiirkiye’deki bir akademisyen kendi basina degil,
Halep’teki bir akademisyen de kendi basina degil, birlikte yapabilecekleri projeleri belirleyip

buradan bir kapasite artirimi ve bilgi, tecriibe paylasimi konusunu zenginlestirebiliriz.

flhan Kiling: Kesinlikle bu siireyi, yani altyapinin iyilestirilmesi siirecini ve bu bekleme

siiresini aslinda kara dontistiirebiliriz.

Mehmet Ali Eminoglu: Universitede teknik ve sayisal béliimlerde laboratuvar eksikligi,

laboratuvar malzemelerinin eksikligi bulunmaktadir. Egitim materyalleri ¢ok eskide kalmstir.
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Biitlin bunlarin devletin yapmasini beklemek, mevcut yonetimin yapmasini beklemek ¢ok uzun
zaman alir. Ancak hocalar bu alanda birlikte organize olup projeler yapabilirlerse, kendi
alanlarinda, kendi uzmanlik alanlarinda laboratuvarlar olusturulabilir, kiitliphaneler kurulabilir,
egitim materyalleri zenginlestirilebilir. Biitlin bunlar, iki iiniversiteden, iki taraftaki

iiniversiteden ve hocalarin etkilesimiyle ve birlikte ¢alismasiyla miimkiin olabilecek seylerdir.

Yusuf Avar: Aslinda Suriyeli durumlarini incelerken ¢ok nevi sahsina miinhasir bir durumu
incelemek gerekiyor. Herhangi bir lilke var midir ki diinya kadar gogmene ev sahipligi yapsin,
14 y1l boyunca beslesin, biiyiitsiin, dilini 6gretsin, kiiltiiriinii 6gretmeye caligsin, aidiyetlerini
kazanmaya ¢aligsin ve daha sonra bir anda geri donmelerini bekledikten sonra da gittikten sonra
da iligkilerini silirdiirmeyi istesin? Olay ¢ok spesifik oldugu i¢in bence Suriye 6zelinde de
ozellikle Yiiksekogretim Kurumu (YOK) nezdinde bakmak gerektigini diisiiniiyorum. YOK ’iin
biraz daha araci olmasi gerekiyor. Fiziksel insa elbette ¢cok 6nemli, haklisiniz. Ancak akademik
inga olmadig1 zaman, isterseniz diinya kadar bina yapin; orada yeteri kadar akademisyen yoksa,
akademisyenlerin bilgi birikimi iyi degilse, dedigimiz gibi ikili iliskileri yoksa, arastirma
projeleri yoksa yine bir sey ifade etmeyebilir. YOK’iin 6zellikle hem ortak bir iiniversite
kurulmasini diistinebiliriz. Ya da ortak bir iiniversite kurulduktan sonra kampiisleri farkli
yerlerde, bir tanesi Halep’te, bir tanesi Sam’da olabilir; bu gibi etkinlikler diizenlenebilir. Ya
da Tirkiye’'nin egitim politikalar1 olarak Tiirkiye’deki ofis birimleri acilabilir diye
diisiiniiyorum. Ciinkii sonugta diinya kadar kisi donecek, belki de sayilar1 bir milyonu bulacak
ve bunlarin ¢ogunlugu, belki de en azindan 15 yasindaki herkes Tiirk¢eyi bilmis olabilecek.
Yarin bir giin Tiirkiye nin bunlardan da yararlanmasi lazim diye diistiniiyorum. Yani bunlar
biraz daha politik olarak, stratejik hedef olarak diisiinmek gerektigi kanisindayim. Ondan sonra
ne yapilabilir? Dedigim gibi oncelikler belli olabilir. TUBITAK mesela, diyelim ki Suriye
konularinda proje yapilacaksa, bu projelere destek verebilir. Oraya dondiikten sonra onlarla da
iligkilerimizin devam etmesi i¢in hem akademik olarak hem de yarin bir giin Tiirkiye algisi
olarak onlar1 6lgcmeye caligabilecek etkinliklere de ihtiyacimiz var diye diisiiniiyorum. Ciinkii
bunlar1 yarin bir giin, az 6nce Bagkan Bey de soyledi, kiiltiir el¢isi, ondan sonra farkli kavramlar
kullandi, ekonomik el¢i, diplomatik el¢i gibisinden. Sonugta Tiirkiye’de egitim gorenlerin cogu
da iist seviyelerde olacaklar. YOK te de biiyiik ihtimalle. Onlarin Yiiksekdgretim Kurumunda
da ileri yerlere gelebileceklerini diisiinliyorum. Onlar1 da degerlendirmek gerektigini
diistinliyorum. Ayrica belki belli siireligine, mesela diyelim ki Kilis’te veya Antep’te, Suriye’de

bir yilli§ina gérev yapmak isteyen akademisyenler i¢in gorevlendirmeler yapilabilir. Ki Tiirkiye
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zaten, biliyorsunuzdur, Tiirkiye Cumhuriyeti akademisyenlerini yurt disina génderiyor, bu gibi

etkinlikler yapmalidir.
Mehmet Ali Eminoglu: Akademi Degisim Programi m1?

Yusuf Avar: Hem degisim programi hem de normal goérevlendirme ile oraya gonderip
caligtirabiliriz. Herhangi bir sikint1 olabilecegini diistinmiiyorum. Tabii ki giivenlik onlemleri
olabilir diye diisiiniiyorum. Yeniden insaat zor bir siirectir. Yeniden insaata adim adim gitmek
gerektigi kanaatindeyim. Once yiiksekodgretimden bahsediyorsak, yiiksekdgretimi halledip

daha sonra adim adim genelleme yapmak gerektigini diigiiniiyorum.

Muhammed Sivsan: Hocam, birka¢ ay énce Tiirkiye YOK Baskam Suriye’ye gitti. Simdi
Tiirkiye’de aktif olarak biitiin {iniversitelerde 40.000 dgrenci var. YOK Baskani, Suriye ile bir
protokol yapti. Yeni {iniversite yapacaklar; Tiirk-Suriye ve Tiirk Universitesi. Bu ¢ok énemli.
Ciinki biitiin Suriye iiniversiteleri ¢cok eski, bir sistemleri yok. Bu kadar evrak, not, bunlarin

yazili oldugu bir sistem yok. Suriye’de yeni acilacak {iniversite i¢in Tiirkiye sistemi ¢ok dnemli.

Mehmet Ali Eminoglu: Bu ¢ok 6nemli. Altyap1 dedigimiz sey aslinda bu: yazilim sistemleri,

akademisyenlerin kullanacag sistemler.

Muhammed Sivsan: Ciinkii bu, Tiirkiye’ nin sistemidir. Edirne’de mesela hangi boliimler var?
Edebiyat var, siyaset, tarih, isletme. Biitiin akademisyen ve boliimleri Suriye’ye dondiirecegiz.
Onlarin biitiin akademisyenleri, hepsi yeni sisteme adapte olacak. Ogrenciler “Ben Suriye’ye
gitmeyecegim” diyorlar, ama simdi Suriye-Tiirkiye liniversitesi acacagiz. Bu da dgrencilerin

doniislinii saglayacak.

Burcu Kaleoglu Cener: Ben bir sey eklemek istiyorum. Ben tarihsellige cok 6énem veren bir
insamim. Bence tarih anlagilmadan giliniimiiziin durumu ¢ok 1iyi anlasilamiyor diye
diisiiniiyorum. Simdi Tiirkiye’nin, ben bu savas olmadan 6nce de Suriye’ye gitmistim. Tabii ki
iyi bir egitim sistemi vardi, ama simdi Tiirkiye’nin hakkini biraz vermek gerektigini
diisiiniiyorum. Bizim egitim sistemimiz ¢ok iyi bir sistemdir ve tarihsel olarak da hep ¢ok iyi
bir sistem olmustur. Yani buradaki Suriyeli 6grencilerin oraya donmek istememesi, tabii ki
orada 14 yillik bir ¢okiis, savag ortami ve gilivensizlik olmasindan kaynaklantyor. Ama bundan
once de Tiirkiye’nin egitim sistemi ¢ok daha iyiydi. Ve bunda hakkin1 vermek istiyorum.
Ozellikle o Erken Cumhuriyet déneminde kurulan kadrolarin, yeni yapilarin farki, yani Orta

Dogu’dan farkimizi ortaya koyan seyin ben bu oldugunu diisiiniiyorum. Burada giizel bir sistem
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kurulmus, diizenli bir sistem kurulmus, organize edilmis bir sistem var. Ve bu, agik ara Misir
olsun, Suriye olsun, Irak olsun, tabii ki bunlar karmasik bolgeler, ama bu karmasadan
cikmamizi saglayan seyin buradaki tarihsel siire¢ oldugunu diistinliyorum. Osmanli ge¢gmiginin
de tabii ki ¢ok biiylik bir nemi var. Cumhuriyet donemi de ¢ok biiyiik bir nemi var. Osmanlt
geemisi tabii oralarda aslinda ¢ok da sevimli karsilanmasa da yani bunun farki her tiirlii
hissediliyor demek istiyorum ben. Ve tarihteki 6nderlerimizin hakkini vermek istiyorum. Yani
burada bunu belirtmek istiyorum ve tesekkiir etmek istiyorum. Bugiin biz bdyle bir siirece
onderlik edebildiysek, onlar1 burada misafir edebildiysek ve bir farkimiz varsa, onlara bir

faydamiz dokunabildiyse, bu tarihteki durumlar sayesindedir. Bunu belirtmek istedim.

Yusuf Avar: Simdi sadece Tiirkiye ev sahipligi yapmadi bu insanlara. Yani Suriyelilere
baktigimizda, Almanya’da yaklasik bir milyon Suriyeli niifusu var. Ve o iilkelerden de geri
doniisler olacak bir ihtimalle. Sunu diisiinmek lazim: Yeni bir bog alan var. Kim hizli hareket

ederse o kadar gii¢ kazanir diye diigiiniiyorum.

flhan Kihing: Almanya ev sahipligi yapmadi. Almanya ve diger Avrupa iilkeleri, ilk savas
ciktiginda, Suriye’den gogmenler geldiginde zeka testi yaparak ve egitim durumlarini 6lgerek

islerine yarayacak insanlar1 seg¢ip gotiirdiiler. Bu farkli bir seydir. Ev sahipligi o anlamda
degildi.

Yusuf Avar: Ciinkii Tiirkiye’den daha fazla iilke var ve bu lilkelerden bazilari, ki bu iilkeler
hi¢ ev sahipligi yapmadi, mesela Amerika diyelim ya da Kanada ya da baska {ilkeler de gii¢
kazanmak isteyecek. Simdi ben biraz daha gii¢ ile ¢alistigim i¢in, bu saatlikler belki akademik
oluyor biraz. Kazanmak istiyorsan, sahada da yer almak istiyorsan, hizli hareket edip oradaki

yiiksekdgretimi de tutman lazim.

Mehmet Ali Eminoglu: Simdi ben Halep’in iiniversite potansiyeliyle ilgili masay1 biraz
bilgilendirmem gerekiyor anladigim kadartyla. Halep’te su anda kayith 120.000 6grencisi olan
bir iiniversite var. Bizim Gaziantep Universitesi’nde 50.000 6grencimiz bulunmaktadir. Halep
Universitesi’nin fakiilte say1s1 bizden yine fazla. Bu 120.000 6grencinin 80.000’i su anda aktif
olarak okula devam ediyor. Savas nedeniyle gitmeyenler var ve bu say1 her gecen giin artiyor.
Universite kampiisii ok kimlikli ve ok eski bir kampiistiir. Ayrica Halep Universitesi diinyada
ilk 100 tiniversite siralamasina defalarca girmis ve orada tutunmus bir {iniversitedir. Basta tip
alam1 olmak iizere, Halep Universitesi’nin birgok boliimii diinya standartlarinda egitim-6gretim

faaliyeti yiiriiten bir liniversiteydi, ta ki savaga kadar. 2011 yilinda savasin baglamasiyla birlikte
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buralar maalesef ¢ok ciddi bir sekilde hasar aldi. Buna ragmen, (2024) 8 Aralik’tan 3-4 giin
sonra oraya gittigimde iiniversitede %80 devamlilik vardi. Oradaki rektore vekalet eden bir
hocayla goriistiigiimde, “Hocam, %80 devamlilik var,” dedi ve 6grenciler halen aktif bir sekilde
iiniversiteye gelip gidiyorlardi. Tip fakiiltesi binalar1 vurulmus olmasina ragmen Ogrenciler
gelip tip fakiiltesinin Oniinii temizliyorlardi. Bir ay once “Beyaz Baretliler”le birlikte orada
iiniversitenin ve hastanenin Oniinde bir temizlik aktivitesi diizenlenmisti. Oradaydik ve
ogrenciler bir an Once egitim-6gretime baslayabilmek icin kendi okullarini temizliyorlarda.
Gaziantep Universitesi 1987 yilinda ODTU makine miihendisligi olarak kuruluyor. ODTU
déneminde bir yurt yapiliyor, iki tane iiniversite binasi yapiliyor. Sonra ODTU gelenegiyle
miihendisligimiz kurulduktan sonra Hacettepe gelenegiyle de tip fakiiltemiz kuruluyor. Oranin
destegiyle tip fakiiltesi devam ediyor. Sonra da gelen her hocamiz, faaliyet olarak bir egitim-
ogretim faaliyeti, altyap1 ve listyap1 baglaminda, bir tane bina yapiyor. Simdi iiniversitemizin
kampiisiine girip gezdigimizde, bir binanin digerine benzemedigini biliyoruz. Yani bir kiiltiir
olarak, iiniversite kiiltlirinli ve tarihini yansitan; yapisal, teknik ve kurumsal anlamda biitiinliik
gosteren ve bir kimlik ortaya koyan bir iniversite oldugumuzu maalesef sdyleyemiyoruz. Halep
Universitesi’nde gezdiginizde arkadaslar, bilmiyorum gideniniz var mi1, miikemmel bir kimlik
goriiyorsunuz. Bu kimlik son yiizyilda olusmus bir kimlik diyemeyiz; bu, o sehrin kimligidir
aslinda. Sehir, kimligini iniversiteye yansitmigtir. Boyle kaliteli bir iiniversiteden
bahsediyoruz. Bu bahsi kapatirken sunu sdylemek istiyorum: Biz olaya, “Iste énde olaniz ve
bir sekilde Suriye’deki liniversitenin dniinii agmaliy1z” penceresinden bakalim. Buna hakkimiz
var ama eger hep burada kalirsak, biz istifade edemeyiz. Clinkii orada ciddi bir tiniversite var.
Her ne kadar 14 yillik bir akamete ugramis olsa da orada ¢ok ciddi bilim insanlar1 var. Diinyanin
degisik yerlerine gitmis bilim insanlar1 buraya donecekler veya buraya destek vereceklerdir. Bu
iki iniversiteyi birlikte diisiiniir, bolgesel olarak birlikte hareket edebilirsek, bizim de “Tiirkiye
Yiizyil1” dedigimiz yeniden yapilanma siirecine girdigimiz bir donemde bize de faydasi olabilir
bu stirecin. Etkilesim her zaman iki tarafa da fayda saglar. Bu anlamda, iki tarafi da belli
alanlarda Onciiliikk yapabilecek kapasitede gormek ve bu seylerin oOnciiliik yapabilecekleri

alanlar1 ¢ikararak hocalarimizi bu alanlara yonlendirmek gerekiyor.

Derya Silibolatlaz: Bildiginiz iizere, Suriye’de ¢ok uzun yillar siiren ¢atigmalar yasaniyor. Bu
durum, yiiksekogretim kurumlarinin fiziksel kosullarini, altyapilarini, arastirmalarini ve
akliniza gelebilecek pek ¢ok unsuru derin bir sekilde etkiledi, etkilemeye devam ediyor. Bu
stirecte bircok tiniversitenin kampiislerindeki laboratuvar ve egitim olanaklar1 da olumsuz

etkilenmis durumda. Ben sahsen bir ziyarette bulunmadim; ancak siz, sanirim Biilbiilzade Vakfi
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olarak orada defalarca bulundunuz. Orada gdzlemleriniz oldu mu? Ornegin, altyap: eksiklikleri

veya fiziksel kosullar su anda ne durumda?

Sehadet Gergek: Aslinda Halep Universitesi 6zelinde bakildiginda, iiniversitede egitim devam
etmis; ancak ciddi malzeme eksiklikleriyle ve 13 yil 6nceki haliyle siirdiiriilmiis. Bunu sdyle
diistinebilirsiniz: Bir oday1 kapattiginizi1 ve 13 yil sonra hi¢ dokunulmadan tekrar agtiginizi

hayal edin.

Basak Demirci Kaplan: Evet ben de Sam Universitesine vesaire gitmistim yani aslinda

1970’lerde kalan bir yap1 gibi goziikiiyordu.
Ahmet Ozpay: Edebiyat fakiiltesini gordiiniiz mii?

Sehadet Gerg¢ek: Hayir, oray1r gormedim. En son Aralik ayinda bombalanan birkag¢ yer olmus.
Bu bélgeler ciddi sekilde zarar gérmiis. Halep Universitesi 6zelinde durum bdyle; ancak
tamamen yerle bir edilen bagka {iniversiteler de var. Cobanbey Kapisi’ndan ¢ikildiginda, su an
ismini hatirlayamadigim bir iiniversite vardi; yerle bir olmustu. Oranin 6zel bir {iniversite
oldugunu soylemislerdi. Orada iiniversite Ogrencileriyle gorlisiiyoruz. Her seye ragmen
kendilerini bir sekilde yetistirmisler. Diinyayla uyum saglamaya calisan, kendi imkanlariyla,
kendi caplarinda yarigarak gelisen bu dgrencileri gérmek gercekten umut verici. Ornegin,
bazilar1 birka¢ alanda egitim almis, bazilar1 ise ayn1 anda dort dernekle ya da dort firmayla
calistyor. Kapasitelerini {ic-dort katina ¢ikarmis durumdalar. Bu durum belki de caresizlikten
ve umutsuzluktan kaynaklaniyor. Simdi bu 6grencilerin diinyayla yeniden akredite olmalar1 ve
uyum saglamalar1 gerekiyor. Ancak hala ciddi altyapi sorunlari var; 6rnegin internet her zaman
mevcut degil, elektrik ve su altyapis1 yeterince oturmamis durumda. Bu alanlarin hala ciddi

destege ihtiyaci var.

Derya Silibolatlaz: Yeniden insa siirecinden sz ettigimizde —az 6nce de bahsettigim gibi—
elbette altyapi, elektrik, su ve giivenlik gibi fiziksel unsurlar1 konustuk. Ancak burada,
akademik kadronun yenilenmesi de son derece 6nemli bir konudur. Ciinkii sizin de belirttiginiz

gibi, buradaki genclere egitim verecek olanlar 6gretim elemanlaridir.

Benim ¢evremde de bu durumu yasayan birkag¢ hocam, arkadagim vardi. Suriye’de gorev yapan
bir kisi Kanada’ya gog etti, bir digeri baska bir iilkeye gitti. Bu 6rneklerin sayisini sizler daha
da cogaltabilirsiniz. Savasin uzun siirmesi nedeniyle, orada ¢ok ciddi bir nitelikli insan ve
akademik kadro kayb1 yasanmistir. Ben su kanaatteyim: Bir yerin yeniden canlandirilabilmesi

icin egitimin mutlaka birinci siraya konulmasi gerekir. Elbette fiziksel altyap1 da dnemlidir;
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fakat bu insanlarin geri donebilmesi, yani tersine beyin gociiniin gerceklesebilmesi igin, sivil
toplum kuruluslarmin ve politika yapicilarinin mutlaka is birligi i¢inde olmasi gerektigini

diistinliyorum. Bu konuyla ilgili herhangi bir ¢aligmasi olan varsa, dinlemek isterim.

Sehadet Gergek: Su anda kisa bir ekleme yapmak istiyorum. Aslinda yeni bir hayat kuruluyor.
Ancak bu yeni hayat, sifirdan baglayan bir yasamdan ¢ok yaralanmig ya da bir enkazdan ¢ikmis
bir cocugun hayati gibi. Bu nedenle yeni bir hayata baslarken biz nasil pek ¢ok seye ihtiyag
duyuyorsak tiim alanlara yonelik ¢alismalar da bu siirecte gerekli hale geliyor. Ikinci sorunuza
gelecek olursak; biz Halep Universitesi ile bir protokol imzaladik. Bu protokol, egitim,
caligtaylar, kapasite giiclendirme ve egitim alaninda giiglendirmeye yonelik ¢aligsmalar igeriyor.
Buradaki fikri, yani Tiirkiye’deki Suriyeli genglerin tecriibelerini, Halep’teki Suriyeli genglerle

bulusturmay1 amagliyoruz.

Anonim - II: Aslinda Suriye tarafina yiiriitiilen projeler basladi. Insani yardim alaninda da
fonlar artik Tiirkiye’de degil, biraz daha Suriye’nin i¢erisinde konuslantyor. Bu nedenle Suriye
icerisinde hem ayni hem nakit yardimlar 6niimiizdeki déonemde artacak gibi goriintiyor. Tiirk
Kizilay: olarak su an Idlip bélgesinde bir nakit yardima baslamldi. Kiigiik bir grupla da olsa.
Fakat su an nakit yardimlarin Suriye’de yOnetilebilmesi ya da baslatilabilmesi icin bir
bankacilik sistemine ihtiya¢ duyuluyor. Yani goniillii geri doniisii, nakit yardimlar tesvik
edebilir mi? Bu Need Assessment dedigimiz ihtiya¢ analizleri sonucunda evet gibi bir sonug
ortaya c¢ikiyor. Sadece Kizilay’in tespiti degil bu. Tiim STK’lardan duydugumuz bir sonug.
Altyap1 sorunlar var. Internet, elektrik gibi. Simdi nakit yardimlar sadece banka iizerinden de
yiiriitiilebilen yardimlar degil. Bunun Servis Mobile denilen cep telefonu uygulamalar
izerinden yapilabilir 6rnegin. Biz de Suriye’deki duruma baktigimizda bir aplikasyon iiretimi
gerceklestirdi. Tamamen Tiirk Kizilay’a ait. Ismi QRed. Sizin sanal paraniz oluyor igerisinde.
Tiirk Kizilay oradaki marketlerle anlasma yapmis durumda. Ornegin atryorum 400 TL paraniz
var. Siz gidiyorsunuz markete ve 400 puanlik diyeyim daha dogrusu aligverisinizi
yapiyorsunuz. Bir QR kodunuz var size tanimli uygulamada verdigimiz. Onu gosteriyorsunuz
oradaki Tiirk Kizilay’in cihazina ve aligveriginizi yapiyorsunuz. Aslinda hem burada bir se¢im
ozgirliigii saglamis oluyoruz kisilere. Yani artik insan yardimin da doniistii. Kutu, koli, ayni
yardim siirecini gegtik. Clinkii yapilan arastirma sonuclart gosterdi ki kisilere makarna
veriyorsun ama onun Kkiiltiirlinde makarna yemek yok. Kisilere un veriyorsun ama senin
verdigin unu kullanmryor. Dolayisiyla onlara bir se¢im 6zgiirligii tanimak, yani paray1 vermek,
git simdi ihtiyacini karsila demek daha makul oluyor. Bu noktada da sunu dengede tutmak

gerekiyor. Evet, siz kisilere para verebilirsiniz ama ailesine bakmak yerine alkol alabilir, sigara
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alabilir vesaire. Yani verilen yardimlar1 bu yonde de kullanabilir. Bu noktada da iste verilen
yardimlarda sunu géz 6niinde bulunduruyoruz; market denetimleri. Ornegin sen bu markette
sigara, alkol satmayacaksin ki bizimle ¢alisabilesin dedigimiz diizende kisilerin aslinda temel

ihtiyacini karsilamasina yonelik ¢cok net, somut dedigimiz alani saglamis oluyoruz.
Suat Zengin: Bir para dongiisii olmazsa sistem donmiiyor.

Anonim - II: Aslinda bdyle yerel ekonomiyi de desteklemis oluyoruz. Simdi ayni yardim
dedigimiz yardim diizeneginde Tiirkiye’de evet siz gida kolilerini alirsiniz, sinirdan
gecirirsiniz, dagitimini yaparsiniz. Hem lojistik maliyetiniz ¢ok yiiksek olur, hem de o para
Tiirkiye’de kalir. Yani yardim sagladiginiz iilkenin ekonomisine de bu sayede destek saglamis
oluyorsunuz. Para Suriye’deki ekonominin igerisine giriyor ve bunlar da ciddi rakamlar. Su an
bu projeler yiiriitiililyor. Birka¢ kampta da yayginlastirilmasi da s6z konusu. Biraz Suriye’nin
kuzeyine dogru da c¢ikmaya calistyoruz. Tabi biliyorsunuz gilivenli bolgeler var. Hala
girilemeyen bazi bolgeler var. Savasin devam ettigi. Ona gore yavas yavas bu yardim

programlari da nakit yardimlar programini ilerletmeye ¢alistyoruz.
Suat Zengin: Goniilli geri doniis oranlar1 nedir?

Cagr1 Aml Atalay: Goniillii geri dontiglerin hepsi goc.net sistemine kaydediliyor. Goniillii geri
doniislerde bakanligin acikladigi rakam yaklasitk 272 bin. Bunlarin yaklasik %60’
Gaziantep’ten. Kesin sayilar1 ben de bilmiyorum. Ciinkii goc.net sistemin ¢ekiliyor.

Istatistikleri ben miidiir bile olsam bile girip de géremiyorum.
Suat Zengin: O tarafta kayit durumlari nasil? Yardima ihtiyaglar1 var m1?

Cagr1 Anil Atalay: Bizim bir arkadagimiz var zaten Sam’da, Halep’e, Sam’a gidiyor. Ama su
an oradaki durumlarin ¢ok iyi olmadigini biliyorum. Bizim yurtdis1 teskilatlanmamiz da heniiz
tamamlanamamisti. Disisleri Bakanlig1 listiinden gidiyor. Yani Disisleri Bakanligi’nin oradaki

biiyiik el¢iligi Sam’da var, biz orada bir odadayiz. Thtiya¢ var mi1? Evet var.

ibrahim Halil Yilmaz: Bizde okullar kapaninca geri doniislerin artacag: diisiiniiliiyordu ama

sanki istenilen rakamlar yok?

Cagr1 Aml Atalay: Daha 6nce degindik, arkadaslar 6rnegini verdi. Bu insanlar makarna yer,
un yer diye. Verdik ama makarna yemedi, un yemedi. Simdi buna benziyor. Siz simdi bir
ornegin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasiniz, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde dogdunuz, biiyiidiiniiz.

Okula gittiginiz bir seyler yaptiniz. Ben bir seyler yasadim Tiirkiye’de. Simdi benim kendime
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gore bir yasam stilim var. Onem verdigim seyler var. Benim babam mesela siirekli oku, oku,
oku dedi. Simdi mesela ben simdi boyle diislindiigiim i¢in diyorum ki ya diyorum herhalde en
onemli sey egitimdir. Insanin ¢ocugu okumaldir. Biz béyle diisiindiigiimiiz i¢in aslinda kendi
diisiindiigiimiiz i¢in bir sey cikartmaya c¢alisiyoruz. Bunu ¢ok giizel ifade edemedim ciimle
olarak ama s0yle diisiiniiyoruz ya bu insanlar gidecekse herhalde okulu bekliyordur. Aslinda bu

bizim umudumuz yani.
Mehmet Cicek: Kendi onceliklerimizi onlarin da dncelikleri olarak kodluyoruz.

Ibrahim Halil Yilmaz: Bir¢ok ailenin okullarin kapanmasini bekledigi anketlerde ortaya ¢ikti.

Su an durum nasil? Okullarin kapanmasiyla bir artig var m1?

Cagr1 Anil Atalay: Kabaca ifade edeyim. Bizim Karkamis kapisi bana bagli. Yani bizim
Gaziantep’teki siir kapimiz orasi. Karkamis kapisinda ortalama eskiden ortalama 10-20 kisi
giderdi 8 Aralik dncesinde. Her giin yine giderlerdi ama baska sekillerde giderlerdi. 8-10
kisiydi. 8 Aralik sonrasinda bu say1 ortalama 80-100’e ¢ikt1. 50°ye diistii, 150’ ye ¢ikt1 gibi. Ama
mesela bu sayr 500 olmadi. Asagi yukar1 soylilyorum. 80-100-50 bu inisli ¢ikisli hava
durumuna gore. Genelde okul falan dediler. Su an bizim bu sayilarimizda bir degisimi olmadi.
Genel asag1 yukart ayni. 80 olan say1 160-170’lere, 200’lere, 300’lere ¢ikmadi yani. Asagi
yukar1 bahsediyorum. Iki kat1 bile artmadi su an. Hocamin ifade ettigi gibi hemen karneyi
alalim, kosalim olmaz ama bu insanlar da sunu dediler ¢iinkii ¢ok uzun bir siire belki de
Cumhurbagkanimizin yonlendirmesiyle okullarin kapanacak, dyle gidecekler gibi bir ciimle

kullanmisti. Belki de o biraz okullardan sonraya bir beklentim olusturdu.

Suat Zengin: Temmuz aymna vurgu var, bir beklenti var. Bizim bilmedigimiz onlarin kendi

medyasinda duyduklar1 bir seyler var.

Mahmut Tekin: Aile biiyiikleri gitti kontrol etmeye. Mal, miilk, arsa ne var diye bakmaya

gittiler. Bizde Suriye dgrencilerimizde sorduklarimizda, dedem orada vs. dediler.

Cagr1 Anil Atalay: Tam literatiirdeki ad1 goniillii geri doniis planlamas1 amaciyla izinli ¢ikis-
giris. Ben gidecegim, goniillii geri doniisii planlayacagim. Sadece aile reisine verilebiliyor. 3
kere. Ocak ayinda bagladi, 2 Temmuz’da bitiyor siiresi. 2 Temmuz’a kadar. Herkesin gitmesine
de gerek yoktu. Ben gidince amcaoglunun evinin de fotograflarini ¢ektim, attim zaten. Senin

evin yikilmig dedim. O anladi zaten.
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Suat Zengin: Bir ay falan sonra gittik, bir Tlirkmen aileyle. Kendisi de su an Adana’da
ogretmenlik yapiyor. Gittik yani. Ayrildiklarindan bu yana eve hi¢ kimse girmedi. Eve yakin
bir yere bomba diistligili i¢in duvarda hafif bir delik agilmis ama icerideki biitiin daire tozdan
goriinmez bir halde. Her sey yirtilmis, diismiis,... kitaplar vs. Sanki dersiniz 40 yillik toz var.
Videolar ¢ekildi. Yani ben aslinda bunu o zaman diisiinmemistim. Duygusal olarak bunu

cekiyorlar gibi diisiindiik. Simdi bunlar aslinda hazirlik.

Cagr1 Aml Atalay: Ben Ankaraliyim. Antep’te yasadim. Aydin’a tayinim ¢ikti. Mersin’de
yasadim. Ama mesela ben Trabzon’a hi¢ gitmedim. Benim i¢in Trabzon’la New York’un higbir
farki yok gibi. Simdi onlar da kendi iglerinde bélgeleri bilir, idlip falan kendi bolgeleri. Yani
mesela bir¢ok kisi soyle diislinliyor. Dogdugu, biiylidiigli yer. Bir de onlarda mobilizasyon
kisitl bizdeki gibi tayin vs. fazla yok. Tarimla ugrasiyor zaten. Hep Halep’te kalmis. Dedesi de
Halep’teymis. Babasi da Halep’teymis. Hep Halep’telermis yani. Ama mesela biz boyle degiliz.
Burada dogarsin, orada okursun. Surada iiniversite kazanirsin, burada deden falan. Bizim
iilkenin igerisinde bir hareket siirekli var. Orada o yok. Orada olmadig1 i¢in birgok kisi soyle
diistintiyor. Onun i¢in Suriye esittir Halep. Halep’te yasamayacaksa bagska bir yerde yasamanda
bir mantig1 yok. Yani Hama giivenli, Hama’ya giderim orada bir ev tutarim diye bir sey yok
onun zihniyetinde. Mesela biz devlet olarak desek ki ya Hama tamamen kontrol altinda,
Hama’da ev fiyatlari iyi, Hama’ya git. Onlarda adam s0yle diigiiniiyor; Hama Ama Suriye degil
ona gore. Biz ama mesela kendimiz soyle diisliniiyoruz. Giivenli bolgeler var, gidebilir.
Hama’ya gitsin. Halepli biri ama Sam’a niye gitmesin ki? Diye diisiiniiyoruz ama onlarda bdyle

bir sey yok.

2.2 Universiteler Aras: ikili Is Birlikleri ve Ortak Akademik Programlar: Tiirkiye ve
Suriye’deki liniversiteler arasinda ortak projelerin gelistirilmesi, lisansiistli programlarda is
birligi, akademisyen ve 6grenci hareketliligi olanaklarinin artirilmasi.

Mehmet Demir: Simdi bildiginiz gibi, kiymetli hocalarim, her milletin bir medeniyeti ve bir
kiiltiirii vardir. Her millet de sahip oldugu medeniyet ve kiiltiir ile kendi hayatin1 devam ettirir.
Ancak hig¢bir millet bagka bir milletin medeniyetinden ve kiiltiirlinden bagimsiz degildir; ister
istemez bir aligveris s6z konusudur. Mehmet Ali kardesimin ifade ettigi gibi, o
{iniversitelerimize baktigimiz zaman El Ezher Universitesi, Sam Emevi dénemlerinde kurulan
iiniversiteler, Halep’te kurulan iiniversiteler gibi yapilar bulunmaktadir. Yani bu yapilar,
kendilerini sahiplenen o toplumlarin kimligini verir ve yasatir. Haliyle mesele, bizler mesela
Cambridge Universitesi’ne ya da Oxford Universitesi’ne baktigimiz zaman, hangi kimligi bize

ifade ettigidir. Bu aym1 zamanda kimligimizi de ifade eder. Bu bakimdan ben Antep
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Universitesi'ne bakiyorum. Su anda ben GIPTU’de (Gaziantep Bilim ve Teknoloji
Universitesi) gdrev yaptyorum. Yani binalarimiz dylesine aralarda yapilmis binalardir. Ama
hangi kiiltiirii yasatiyor, iste bu problemlidir. Eger boyle belirsiz bir yaklasim ile mesela fiziksel
yapidan bahsediyoruz ya, Oyle bir katkida bulunmaya calisirsam karsimizdaki insanin beni

kabullenmesi ¢ok zordur. Benim kendimi kabul ettirmem lazim.

Mehmet Ali Eminoglu: Hocam, tam buradan seye gecebilir miyim? Mesela liniversiteler arasi
ikili is birlikleri ve ortak akademik programlar. Aslinda tam da diyelim ki binamiz hazir, her
sey, egitim-0gretim veya mevcut binalarda devam eden bir siire¢ var. Burada Tiirkiye ve
Suriye’deki iiniversiteler arasi ortak projelerin gelistirilmesi, lisansiistii programlarin birlikte
yapilabilmesi veya 6grenci degisim programlarinin yapilip yapilmayacagi projeler baglaminda
konusabiliriz. Biz, her seyden 6nce, tabii Batililarin ifadesiyle Orta Doguluyuz. Bu, Batililarin
ifadesidir. Orta Doguluyuz ve bu Orta Dogu kiiltiiriine sahibiz. Burada Tiirkiye’de, Suriye’de,
Urdiin’de, Irak’ta, Kuveyt’te bunlar yani ayni kiiltiir. Misir’da, yani Kuzey Afrika dedigimiz
hatta Orta Afrika’ya gidinceye kadar bizim ortak kiiltiiriimiiz vardir. Bu ortak kiiltiiriimiizii de

muhafaza etmek suretiyle ki zaten bu ortak kiiltiir de bizi birbirimize ne yapiyor, yakinlastirtyor.

Eyiip Din¢oglu: Yani bu ortak kiiltiirdii ama biz bunu simdi hocamla da bakigarak sdyliiyorum.
Maalesef, belki halk olarak ya da iilkenin bir kism1 bu ortak kiiltiirii kabul etmis olsa da bir
kisminin bu ortak kiiltiirii kabul etmeyisinden kaynaklanan ayr1 bir bocalama durumu var. Bu
bocalama siireci de ister istemez kiiltiirel duruma da yansiyor, mimariye de yansiyorsa az dnce
bahsettiginiz gibi. Yani bu bir silsilenin devami degil. Bazen bu konu tartigiliyor: Biz Orta Dogu
muyuz, Avrupa miy1z? Ne ortadayiz yani ne Avrupa’dayiz. Farkli bir pozisyonda olunca bu da
birgok alani etkiledigi gibi egitimi de etkiliyor. Yani batililagma siireci mi yoksa biz Orta Dogu
muyuz? Az Once bahsettin iste Halep’teki iiniversitenin. Ben de Tiirkiye’deki bircok
tiniversiteyi gezdim ama o dediginiz gibi o mimari yapiy1, o kurumsallig1 géremiyorsunuz. Ama
bir yere ait olmak varsa biz su an bir yere ait degiliz, onu da sdyliiyorum. Yani bunu zaman
zaman yastyoruz. Sizin bahsettiginiz sey ama bunu kabul etmenin de bir kesim oldugu i¢in
maalesef yani yiiksek bir kitle. Yani belli bir ortak kiiltiir de olmali mi1y1z, olmamali mry1z?

Orada bir durum var yani.

Mehmet Demir: Sunu ifade etmis olayim. Tabii simdi 6zellikle Birinci Diinya Savasi’ndan
sonra bir kiiltiir emperyalizmi dogdu. Yani hem maddeten hem de manen bir somiirgeci durum,
somiiriilen durumuna diismiis oldu. Yani bu kiiltiir emperyalizmi neticesinde bizler de

birbirimizle anlagamaz hale geldik. Birbirimizi anlamiyoruz. Ben bir sey sOylilyorum, sen
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farklar gorliyorsun. Sen bir sey sOyliyorsun, ben farklar anliyorum. Oysaki bizim
beslendigimiz kaynak hakikatte bir onlardir. Teneffiis ettigimiz hava birdir. Giddamiz birdir. Bu
farkliliklar nereden kaynaklaniyor? Iste bu dis etkenler sebebiyle. Hocamin dedigi gibi ben orta

kiiltiirden bahsediyorum ama dogru yani. Ama yeni bir ortak kiiltiirlimiiz vardir bizim.

Mehmet Ali Eminoglu: Simdi bu iiniversite arasi is birliginden, akademisyenlerin birlikte
calisabilme imkanlarindan devam etmek gerekiyor. Burada aslinda teknik olarak ben katilimc1
arkadaslarimiza sormak istiyorum: Ozellikle ne tiir faaliyetler dnerebiliriz? Yani bu siirecin
giiclendirilmesi, Tiirkiye ve Suriye’deki iiniversitelerin ve akademisyenlerin birlikte deger
iretebilmeleri i¢in ne tiir faaliyet Onerilerinde bulunabiliriz? Bunlar, bu konuyu biraz

zenginlestirebilirsek siirecimiz iyi olur.

Yusuf Avar: Simdi 6grencileri de Suriyelileri de biraz daha yumusak gii¢ unsuru olarak aslinda
diisiinebiliriz. Yani bir ara¢. Bu ara¢ bizim ileride politikamizi, iilkemizi ve bize ne katki
saglayacak? Bunu diistinmek gerekiyor bence. Ne yapilabilir? Mevlana programi, yanlis
degilsem pandemiden itibaren durduruldu. Ben bu arada zaten uluslararasi isler ofisinde de
calistigim i¢in yaklasitk 5 yil boyunca az ¢ok degisim programlarima hakimim diye
diistinliyorum. Mevlana programiyla uluslararast anlamda biz 06grenci gonderiyorduk.
Diinyanin Avrupa haricindeki geri kalan iilkelerine. Ama biit¢e biraz sikintili oldugu i¢in
herhalde durduruldu ve daha aktif edilmedi. Ama bence bu asamada aktif edilmesi, 6zellikle
Suriye kapsaminda aktif edilmesi bizim i¢in faydali olabilir. Ama sadece tek yonli degil, ¢ift
yonlii olmak ileride dedigim gibi gelecekteki iliskilerimizin de devamu i¢in dnemlidir. ikincisi,
YOK vyine devreye girmeli bence. Ozellikle bdlge iiniversiteleri var. iste Antep, Kilis, Mardin
gibi yerlerin 6zellikle ¢ok fazla iliski sahibi olabilmesi i¢in belki bizde de uluslararasi agiklama
ofisi altinda Suriyeli tiniversitelerle ilgili is birligi ofisleri kurulabilir. Bunlara ek olarak da sunu
sOyleyebiliriz: Genglik Spor Bakanligi, yanlis degilsem iiniversitelere proje destegi veriyor su
anda. Iste diyor ki ulusal bir projesi 100 bin lira, bolgesel ise 50 bin lira. Belki bu projelerle
beraber ortak grenci kuliipleri de bir araya getirilebilir. Ikili is birlikleri degildi benim

diistindiiklerim bunlar.

Muhammed Sivsan: Hocam, Yusuf Hoca 6nemli bir sey konustu. Birinci olarak akademisyen
degisimi daha Onemlidir. Mesela 2011 yilinda Halep Universitesi ve Gaziantep
Universitesi'nde akademisyen degisimi gibi bir durum vardi. Suriyeli akademisyenler
Tiirkiye’ye, Tiirk akademisyenleri Suriye’ye gitmisti. Bunun benzeri bir durum tekrar

yapilabilir. ikincisi, ortak bir hareket merkezi olmasi gerekiyor. Ugiinciisii, drnegin Tiirkiye’de
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Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi en iyi boliimlerden bir tanesi veya baska bir iiniversitesinin
herhangi bir tip fakiiltesi iyiyse, burada 6grenci degisim programlariyla yine bu sekilde bir proje

uygulanabilir.

Burcu Kaleoglu Cener: Ben soyle diislinliyorum: Zaten Avrupa Birligi projeleri toplu bir
sekilde, ticiincii lilke kapsaminda uygulanabilir. Onlara baglam anlamina bakmak lazim ¢iinkii
daha 6nce savas ortaminda boyle seylere izin verilmiyordu. Bu konuda ¢ok yeni bir diizenleme

yok zaten biz ilk yedi yillik olan proje siirecindeyiz.
Mehmet Ali Eminoglu: Su an ¢agrilari takip ediyor musunuz? Bir agiklama geldi mi?

Burcu Kaleoglu Cener: Evet. Yani ¢ok yeni bir agiklama yok agikgasi. Zaten Avrupa
Birligi’nde donemsel olarak yedi yillik proje siire¢leri olusturuluyor. Su anda biz ilk yedi, yani
bunun 6nceki yedi yillik donemindeyiz; 2027°de bitecek. Ama ara c¢agrilar biraz bagladi ama

tam spesifik hani iiniversiteyle sunlar yapilabilir gibi bir sey s6z konusu degil su anda.

Mehmet Ali Eminoglu: Ag¢iklama, Akdeniz iilkeleriyle ilgili, Kore’de Suriye’yle ilgili, yani
Akdeniz’e kiyisi oldugu i¢in Suriye’yle ilgili, “STK’lar ve egitim {izerinden ¢agri agmayi

planliyoruz” diye bir sey sdylemisti. Oray1 takip etmek lazim.

Burcu Kaleoglu Cener: Evet, takip etmek lazim. Zaten aslinda Akdeniz {ilkeleriyle ilgili hali
hazirda bir program var. Ama iste sey dahil degildi yani Suriye’yi ¢ok ortak edemiyorduk. Fakat
tabii su siireclerden sonra muhakkak bir sey olacaktir. Onun disinda boyle dis kaynak disinda
da ikili seyler yapilabilir diye diisiindiim ben. Mesela bu degisim programi gibi; bir donem
Suriye’de okuyabilir bir 6grenci, bir dénem Gaziantep Universitesi’nde okuyabilir ve cift
diplomal1 gibi bir seyler, iki liniversite arasinda, yani dig kaynak olmadan iki iiniversite rektor
aracilifiyla, tabii siyaset olarak da uygunsa, yapilabilir boyle seyler. Yani ortak lisans, ortak
yiiksek lisans programlari, ortak doktora programlari. Oradan danigsmanlar dahil edilebilir.
Aslinda ortak arastirma projeleri. Oradaki iki kurumdaki farkli hocalar ayn1 alanlarda ¢alisanlar

birlestirilip ortak yayinlar yapilabilir. Boyle seyler yapilabilir.

Sehadet Gerg¢ek: Karsilikli olarak, onlar tecriibelerini nasil sunabilir ve biz bu tecriibeleri nasil
birlikte paylasabiliriz? Kimin neye ihtiyact oldugu ve elimizdeki giicii nasil
birlestirebilecegimiz sorular1 bu noktada 6nem kazaniyor. Bu kapsamda diizenlenen calistaylar,
her iki taraf i¢in de gelistirici nitelikte olup, her iki devlete sunulabilecek teklif ve onerilerin

hazirlanmasina da katki saglamay1 amagliyor.
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Derya Silibolatlaz: Aslinda konuyu c¢ok giizel bir sekilde agtiniz; bu, ayn1 zamanda bizim
ikinci basligimiz ve benim de oldukc¢a onemsedigim bir konu. Bu baglamda akademik is
birlikleri gergekten ¢ok degerli. Ciinkii az dnce de degindigimiz gibi, yeniden bir akademik
kadronun canlandirilabilmesi i¢in mevcut durumdaki eger yaralanmis bir ¢ocuk olarak
tanimlarsak bu yapinin daha geliskin olandan destek almasi gerekir. Bu olduk¢a dogal bir
ihtiyactir. Biz akademisyenler de zaman zaman daha ileri seviyedeki liniversitelere gidiyoruz,
ziyaretlerde bulunuyoruz. Burs kazanarak yurtdigina ¢ikiyoruz, oradan destek aliyor, 6greniyor
ve ardindan kendi iilkemize dénerek bu bilgi ve tecriibeyi aktariyoruz. iste bu anlamda
Suriye’nin de tiniversitelerin akademik personellerinin gelismesi adina 6grencilerin ufuklarinin
-evet lniversite 0grencilerin gayretleri kesinlikle ¢ok kiymetlidir- fakat bir yardim elinin
uzanmasi kadar kiymetli bir sey yok. Bu sebeple tiniversite ortakliklarinin ve is birliklerinin
olduk¢a 6nemli oldugunu disiinliyorum. Sizin yapmis oldugunuz protokoliin kapsamini
bilmiyorum ama bdyle protokollerin, is birliklerinin karsilikli yardimlagsma paydas olma gibi

firsatlarin arttiritlmasi kanaatindeyim.

Mahmud Tekin: Ben sOyle baslamak istiyorum. Tabii ben 2010-2014 yillarinda Hasan
Kalyoncu Universitesinde calisirken iste 2010°da Arap Bahariyla baslayan siiregle beraber biz
o siirecte 2010°da Kalyoncu Universitesinin kurulusunda oradaydik. Suriye’den gelen
ogrenciler ve akademisyenler gibi bir sorunla basladi siire¢c. Ben akademik yonii tamamen
egitim kismiyla alakali konusacak olursam. Biz o siiregte boyle gelen c¢ok kaliteli
akademisyenleri YOK ’iin mevzuatlarindan dolay1 alamayip 6zel {iniversite olmamizi alamay1p
birgogunun o mevzuatlar olusana kadar hepsinin Avrupa’ya ve Amerika’ya gecislerine
gbzlimiize sahit olduk. Ayni siireci 6grencilerde de yasadik. Suriyeli 6grenciler siirecinde her
zaman su yasandi. Iste 6grenciler diploma getirdi getirmedi, belge getirdi getirmedi. Herhangi
bir belge getirse bile Gaziantep Universitesi siirecinde ya da diger iiniversitelerde ¢ok rahat
ogrenciler {iniversiteye girip kayit olabildiler. Iste har¢ ddememeler, ddediler, ddemediler,
sunlar bunlar yani sunu anlatmaya g¢alistyor. Siire¢ icerisinde hep biz bu isi kervan yolda
diiziiliir hesabiyla yaptik. Yani Go¢ Idaresi’ni bir de 2013’te kurduk. Yani 2010°da savas
basladi. 2013’te kuruldu. Cagr1 Bey hatirlar m1 bilmiyorum ama o siire¢lerde simdi ben isim

goriince hatirladim. Telefonuma da baktim kayitti. Cagr1 Bey ilk gelenlerden biri.

ibrahim Halil Yilmaz: Bu hikdye aslinda sadece gb¢ idaresi degil. Imparatorluklar
parcalandiginda halklar dagildi, stirgiine gonderildi. Biiyiik bir kismi1 yolda yasamini yitirdi. Biz
daha sonra 1850’li yillarda Muhacirun Kanunu'nu ¢ikardik. Kanundan once siirgiine

gonderilenlere olan olmustu.
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Mahmud Tekin: Evet. Hala ayni siirecleri devam ettirdigimiz kanaatindeyim. Simdi bir geliste
bunlart hep yasadik. Bu politikalar1 yonetemedik, yonetilmedigimiz i¢in her olay bir yerlere
baglandi. Yani isim olarak zikretmem yanlis anlasilmasim. Yani Umit Ozdag mesela bu noktada
on plana cikti. Bu noktada hep geri doniislerle ilgili ¢cok ciddi politik agiklamalar yapti.
Dogrudur, yanlistir. Bu politik ortam degil zaten de. Burada suna gelmeye calistyorum. Cok
rahat malzeme edildi bu siire¢. Neden malzeme edildi? Ciinkii bence bir sistem oturtulmadig:
icin malzeme edildi. Bence su anda en hizli yapilmasi gereken siire¢ sadece Suriyeliler icin
degil, bizim bir az dnce daha en basta sdyledigimiz bir bakanlik m1 kuracaksa kurulup ya da
Gog¢ Idaresi’nin bu noktada yetkileri arttirilip bir politika oturtulmasi gerekiyor. Yani mevcudun
yasam sartlari, gidecegin yasam sartlari, gelecegin yasam sartlar1 nerede yasayacak, nasil
olacak? Yani mesela Almanya sistemine hep sOylilyoruz. Tiirklere baktigimizda oradaki ya da
Tiirkler digindaki biitlin miiltecilere, oradaki ya da siginmacilara baktigimizda ayni politika
tizerinden hepsine esit sekilde muamele goriiyorlar ve {ilkenin geneline yayildiklarini
goriiyoruz. Yani bir heterojen bir sey yok, homojen bir dagilim var. Ama biz burada mesela
savag basladigindan beri bakiyoruz. 500.000 Suriyeli bizzat Antep her zaman ytiklendi ve iste
ensar-muhacir iligkisi bag {istiine ensariz, muhaciriz. Biz halk nezdinde yapabiliriz ama devlet
nezdinde ensar-muhacirlik bir yere kadar. Mesela Antalya ¢ikt1 agiklama yapti. “Ben sehrime
Suriyeli almayacagim” dedim. Bu nasil bir agiklama? Bolu Belediye Baskani’nin hali oldu.
Yani bu tip politik seylerle mesela su an Suriye’yi konusuyoruz. Aslinda sadece Suriye’yi degil
biitiin miilteci kisimlariny, iltica kisimlarin1 konusup bunun politik bir siireci, iste Kizilay zaten
en ¢ok malzemeleri agisindan, iste Kizilay kartt hocam az dnce acikladi. Oysa Tiirkiye’ nin
hi¢bir fonu yok. Tamamen bildigim kadariyla hep yurtdis1 fonlariyla bu is i¢in ayrilmig fonlar
ama hep bunlar malzeme edildi. Yani bence dnceligimiz burada su olmasi lazim. Bu isin bir
politikasinin oturtulmasi, var olan1 da gelecegin de gidecegin de 2010 yani gb¢ idaresi
kurulmadan 6nce biz uluslararasi 6grencilerin bir sikintis1 oldugunda emniyette yabanci
subeyle hep muhataptik. Simdi yabanci sube dedigimiz yer ne yazik ki o kadar genis bir alan
ki. Yani bir kenarda &ziir dileyerek sdyliiyorum. Iste {ilkemizde iste Kuzey iilkelerinden yani
Rusya’dan gelen bazi kisilerin de oldugu yaninda da bizim uluslararasi 6grencilerin oldugu bir
ortamlarla karsilastik. Gog Idaresi 2013’te kuruldu. Hemen kurulur kurulmaz her sey hazir
degildi. Yani Cagr1 Beyler o zaman o kadar ¢ilesini ¢ektiler ki biz igin i¢indeydik. Sonra 2015-
2016 siirecinde darbeyle beraber YOK baskani ¢ikt1 “uluslararas1 dgrencilerin her biri bir ajan
niteligindedir” dedi. Oyle bir ciimle kurdu ki bu sefer geri génderme merkezleri uluslararasi
ogrencilerle dolup tagsmaya basladi, bu 6grenciler deport edilmeye baslandi. Suriyeli 6grenciler

da bu isin icerisinde. Hep kervan yolda dizdik. Anlik politik agiklamalarla, anlik kararlar alarak
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o an1 toparlamaya c¢alistik. Bu tip ¢ok ciddi sikintilar yasadik. Mesela simdi de geri doniislerle
alakali. Once oturup bence sunu konusmamiz lazim. Geri déniis nasil olacak? Kimleri geri
dondiirelim? Mesela Suriyeli bir 6grenci iizerinden 6rnek veriyorum. Bir tip 6grencisine 6 yil
emek veriyoruz. Hocamlar emek veriyor. Diinya kadar bununla ilgili binadir, altyapidir,
tiniversitesidir. Profesorler derslerine geriyorlar. Simdi 6 y1l emek verilmis bir 6grenciyi ben

niye gonderiyorum? diye diisliniiyorum.

Ibrahim Halil Yilmaz: Burada temel baslik da onurlu, giivenli, goniillii olunca, aslinda
dediginize katilmakla birlikte Tiirkiye’nin ¢ok 6zgiin bir model ortaya koydugunu hatirlatmak
isterim. Bu kadar biiyiik bir kitlenin geri doniisiinii kontrollii, goniillii ve giivenli bir sekilde
stirdiirmek retorigin Otesine geciyor gibi geliyor bana. Karar vericiler bu isi biraz akisina
birakmis gibi goriinse de gerek Suriye’de gerekse globalde etkili olabilecek dinamiklerin ortaya

cikaracagi sonuglari takip ediyor Tiirkiye. O anlamda bekleyip goérme siireci var diyebiliriz.
Cagr1 Anil Atalay: Onurlu, giivenli, goniilli geri dontis. Bekleyip gorme siirecindeyiz.

2.3 Suriyeli Ogrencilerin Entegrasyonu: Tiirkiye’de 6grenim goren Suriyeli 6grencilerin
yeni siirecte akademik basarillarimin desteklenmesi, sosyal entegrasyonlarmin
kolaylastirilmasi ve istihdam olanaklarinin artirilmasi

Mehmet Ali Eminoglu: Simdi Tiirkiye’de 6grenim goéren Suriyeli 6grencilerin yeni siirecte
akademik basarilarinin desteklenmesi, sosyal entegrasyonlarinin kolaylastirilmasi ve istthdam
olanaklariin artirllmasiyla ilgili bir¢ok soru isareti var. O zaman savas bagladiginda 6grenci
olanlar buraya geldiginde, iste Mehmet Hocam biliyor, bircogu beyanla tiniversitelere alindu.
Daha sonraki siirecte evrakla alinmaya baslandi. Ardindan da YOS sinaviyla veya bakalorya ile
alinmaya baslandi. Bu siire¢ bir sekilde devam etti. Simdi Suriyeli 6grencilerden sunu
isitiyoruz: Diyorlar ki, “Bizim bir neslimiz geldi burada akreditasyonla ugrasti. Simdi de bir
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neslimiz gidecek orada akreditasyonla ugrasacak.” Bu akreditasyon siireglerinin bizi
yormamast i¢in, yani doniisleri de zorlastirmamasi i¢in, iki {ilke arasinda yapilacak protokol ve

goriismelerle hizlandirilmasi gerektigini diistintiyorlar.

Bunun disinda soyle bir durum var: Bu aslinda bir hazirbulunugluk. Orada iiniversiteye baglayip
burada bitirenler, burada iiniversiteye baslayip orada bitirecek olanlar var. Aslinda bu iki tilke
arasindaki tliniversite 0grenci etkilesimini artirirken, ayni zamanda {iniversite dgrencisine is
olanaklar1 agisindan da ciddi bir pazar genisligi sagliyor. Nasil? Halep’in sanayisi, savastan
once en az Antep’in sanayisi kadar biiylik bir sanayiydi. Tekstil alaninda, 6zellikle birgok

makine alaninda, bir¢ok alanda iiretimi olan biiyiik bir sanayisi vardi. Humus’un da yine
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Halep’e yakin, Hama’nin, Humus’un biiylik sanayi bdolgeleri var. Tam da bu baglamda
iiniversite Ogrencilerinin is olanaklariyla ilgili pazar genislemis oluyor. Burada baslayip
iiniversiteyi orada bitirenler hem burada hem orada calisma imkani bulurken, orada baslayip
burada bitirenler de su anda halihazirda ya burada ya da orada ¢aligma imkani bulabilmektedir.

Bu konunun gii¢lendirilmesi ve bu alanda yapilabilecek teknik caligmalar sizce neler olabilir?

Eyiip Din¢oglu: Burada yani Suriyeli Ogrencilerin yeni siiregte akademik basarilarinin
desteklenmesi, entegrasyonun kolaylastirilmasi gibi tiim bu konular1 aslinda diplomasi ve
biirokrasi tek bir imzayla ¢ozebilir. Bahsettiginiz olay, buradaki 6grencilerin oradaki kabulii,
oradaki dgrencilerin buradaki kabulii bir diplomasi meselesidir. Bunu rahatlikla ¢6zebilir ve bu,
is anlaminda bir y1§1lmaya da yol agmaz. Ciinkii biz bunu Gaziantep’te, dzellikle istihdamla
ilgili olarak ¢ok gordiik. Biliyorsunuz, bizde Tiirkiye’de bu islere ¢ok 6nem verilir. Yani kendi
alanimizda ne kadar uzman olursaniz olun, ama bu anlamdaki yeterliliginiz bir belgeye bagl
degilse, yapmis oldugunuz isin higbir kiymeti harbiyesi yoktur. Yani buradaki teknik ekip, yani
miihendisi, doktoru, diger alanlarda mesela gercekten ¢ok nitelikli elemanlar olmasina ragmen,
o denklik siirecinde buradaki kabul siirecinde ¢ok zorluk ve sikint1 yasadilar. Daha sonra belki
bunlar kismen asildi ama bunun biirokrasi, ikili iligskiler ve tek bir imzayla ¢oziilebilecek
durumda oldugunu diisiiniiyorum. Yoksa bunu bizim ne kadar konugsak da dogrudur, biz bunu
kabul ediyoruz. Yani burada diyelim ¢ok bu anlamda kendini yetistirmis her meslek dalinin,
sadece akademik anlamda da sdylemiyorum, yani ¢alisma anlaminda bir ustalik, c¢iraklik,
kalfalik gibi bir belgeyi getirip de burada sundugunda “Hayir efendim senin belgen yok, sen bu
dersi veremezsin, sen bu isi yapamazsin” gibi seylerle karsilagtiginiz zaman o zaman ne olacak?
Oradaki o is giiclinde de bir zayiflama olacak. Herkes istedigi eleman1 bulmada da sikinti
cekecek. Bunu biirokrasiyle ¢ozebilecegini ben zannediyorum ki bu, biiyiik bir ¢dziime

kavusturur.

flhan Kih¢: Simdi ben burada farkli bir noktaya deginmek istiyorum. Tam da bu Suriyeli
ogrencilerin entegrasyonu noktasinda. Aslinda 14 yil gecen bir gdc¢ seriiveni var. Ilk
geldiklerinde 6 yasinda olan bir ¢ocuk su an 20 yasinda. Dolayisiyla Suriye’de o hi¢ okula
gitmediyse bir cocuk burada baglamis oluyor. Ve 20 yasindaki cocugun ve 20 yas altindakilerin
Arapca okuma yazmasi yok. Ailesinden konusmay1 6grenmis, fakat Arap¢a okuma yazma
bilgisi yok. Bdyle de bir sorun var. Aslinda bu sorunla ilgili belki bir egitim verilebilir. Burada
biz pilot olarak bir baglattik. 18 yas alt1 ¢ocuklara toplum merkezimizde su anda Suriyeli

cocuklara Arapga kursu veriyoruz ve yogun da ilgi var. Su an 35 ¢ocuk her giin geliyor toplum
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merkezinde Arapca Ogreniyor. Bunu yayginlastirmak gerekiyor. Yani buradaki Tiirk egitim
sisteminde liseye kadar gelmis bir cocuk iilkesine dondiigiinde tiniversitede yabancilik ¢ekecek.
Ciinkii Arapga okuma yazma bilmiyor okula gitmedigi i¢in. Bununla ilgili bir seyler yapilmasi

lazim.

Diger taraftan istthdam noktasinda da Halep Sanayi Odasi Bagkani iki giin once
Kahramanmaras’ta bir toplanti diizenledi. Kahramanmarag Ticaret Odasi’nin davetiyle geldiler.
Ben de katilmistim toplantiya. Orada Marag’tan zannedersem bir 10 tane ig adami, Halep’ten
fabrika ortakligi kurma adi altinda bir girisimde bulunuyorlar. Béyle de olursa tabii buradaki
aslinda geri doniisii de tetikleyici bir durum. Orada da sonugta bir is yeri, halihazirda ¢alisan
bir fabrika olacak. Bunu da desteklenecegini diisiiniiyorum. Art1 buradaki Suriyeli {iniversitede
okuyan ve bitirmig 6grenciler hem Arapga biliyor hem Tiirk¢e biliyor. Bu is adamlar1 bunlari
degerlendirecektir. Yani Tiirk is adamlar1 Suriye’de fabrika kuranlar. Dolayisiyla bu bayagi
kolaylastirict olacaktir ki Antep’ten de bdyle bir sey vardir. Muhtemelen bu girisimler Antep is
adamlarinin da vardir. Buna yonelik bir projemiz de var aslinda bizim. Kizilay olarak yeni
basladigimiz, Suriyelileri isttihdama yerlestirme noktasinda. 18-59 yas arasi Suriyeli bireylere
mesleki egitimler vererek istihdama yerlestirme noktasinda bir ¢alismamiz da var. Aslinda yeni
basladigimiz proje istihdam noktasinda. Suriyeli hem iiniversite mezunu genglere beyaz yakali
is bulma noktasinda, hem de hi¢ meslegi olmayan mesleksiz kisilere meslek edindirmek,
ustalartyla meslek sahibi yapip sonrasinda ise yerlestirecegiz. Hem Antep’te hem
Kahramanmarag’ta bunlar1 uygulayacagiz. Ve 4 yillik siiren bir projemiz, yeni basladik. Bu
noktada da bdyle istekli olan kisiler varsa yonlendirebilirsiniz, ¢ok rahat. Hem mesleki egitim

verip sonrasinda ise yerlestirecegiz, 18-59 yas arasi.

Mehmet Demir: Tabii Suriyeli Ogrencilerin yeni siirecte akademik basarilarinin
desteklenmesini diisiiniiyoruz. Aslinda sunlarin yapilmasinda biz fayda goriiyoruz. Hocam
ozellikle iizerinde durdugu iizere YOK burada ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Mesela, biz
halihazirda da yasiyoruz, Suriyeli 6grenci gergekten basarili, yetenekli ve gelecek vaat eden bir

potansiyele sahip. Burada YOK ’e biiyiik gérevler diismektedir.

Yusuf Avar: Simdi var olan baz1 6grenciler gitmek istiyorlar, bazi 6grenciler de burada kalmak
istiyor. Bizim &grencilerimizden de geliyorlar ve ekonomik durumumuz yeterli olmadig: i¢in
donmek istemiyoruz diyorlar. En azindan Tiirkiye olarak bizim bir kolaylik saglamamiz
gerekiyor, dzellikle de har¢ noktasinda. Belki 5000-6000 TL normal bir vatandas i¢in ¢ok bir
sey degil ama bir kisinin bir aileye bakmak zorunda kaldig bir aile biitcesi i¢in ¢ok yiiksek bir

26



meblag haline geliyor. Bu harclar kaldirilabilir. Bu harg¢larin 6denmesi noktasinda Kizilay veya

farkli kurumlar inisiyatif alabilir.

Ikinci konu ise, simdi geldikleri zaman &grenciler burada misafir 6grenci konumundaydilar.
Ogrenciler hep bir belirsizlik arasinda kaldilar. Caba gdsterenler, gercekten basarili olan
ogrencileri Tiirkiye'nin degerlendirmesi gerekiyor. Yarin bir giin en azindan Tiirkiye’de bir
doktora yapmak isteyen Ogrencilere konaklama ya da harg {icretlerinin 6denmesi gibi bir
ayricalik taninabilir. Tam olarak bunlarin 6niinii agmak gerekiyor. Bu politikalarda tamamen
duygusalligimiz var. Tirk milleti olarak biraz duygusal bir milletiz. Rasyonel hedefler
kapsaminda yapmamiz gerektigi diisiincesindeyim. Gergekten tamam evet Tiirkge biliyorlar,
bazis1 Arapga bilmiyorlar ama yarin bir glin dondiikleri vakit Tiirkgenin de daimi olarak
ogretilmesi anlaminda bu tesvik edilebilir. Ve orada baz1 programlariin Tiirk¢e olmasi ya da
segmeli olarak verilmesi ve TOMER programlarinin orada devam etmesi gerektigini

diisiiniiyorum.

Hiiseyin Yilmaz: Suriye’ye gerceklestirdigimiz ilk saha ziyaretinin ardindan yaklagik 20 giin
gecmisti ki, ASAM olarak Sam ve Halep’te yeniden saha ziyaretlerinde bulunduk. Elbette ilk
etapta karsilastiimiz manzara oldukc¢a farkliydi. Ancak bir ay sonra tekrar gittigimizde
gozlemledigimiz durum bambaskaydi. Ozellikle iiniversite 6grencileri ve genclerin katiliminda
belirgin bir artis vardi. Gengler, ¢cevre temizliginden altyapinin giiclendirilmesine kadar cesitli
alanlarda kamu calisanlarina destek sagliyorlardi. Universitelerde ciddi bir kayit yogunlugu
goze ¢arpiyordu. Pek ¢ok 6grenci, daha 6nce yarim birakmak zorunda kaldigi egitimine devam
etmek icin iiniversiteye bagvurmustu. Bu durum, siirecin ilk adimi olarak son derece
kiymetliydi. Sahada bizzat gozlemledigim en etkileyici manzara, genclerin egitimlerine
kaldiklar1 yerden devam etme konusundaki istegi ve ¢abasiydi. Acikgasi, temel ihtiyaglardan
hala yoksun olan bir cografyada bu kadar gii¢lii bir egitim motivasyonu gérmek beni oldukca
sasirttr. Hala elektrik ve su, belli saatlerde tedarik edilebiliyor. Universitelerin de bu nedenle
karsilasacagi ciddi sorunlar ve bosluklar var. Ancak sunu da gozlemliyoruz: Gengler, dis
kaynaklara bagimli kalmadan, mevcut girisimleriyle siireci hizla rehabilite edecek ve yeniden
nitelikli bir akademik iiretim saglayacak gibi goriiniiyorlar. Fiziki ihtiyaclar giderilmeden bilim
iiretmek ¢cok zor ve bu durum, gergeklikle de ortligmiiyor. Mevcut ortamda asgari ticretler, kamu
memurlarinin maaglart ve 6zel sektérdeki durum ortadayken, bu tiir bosluklar tamamlanmadan

akademik kismi biraz sempatik kaliyor agikcasi. Ancak genglerdeki hareketlilik umut verici;
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biiyiik ihtimalle ¢ok kisa siirede eski, savas Oncesi yapiya kavusacaklar ve iiniversiteler de

yeniden kendi baglarini kurabilecek.

Derya Silibolatlaz: O gozlemledigimiz hareketlilik ve motivasyon artigi, belki de sosyal
uyumun yeniden saglanmasina ya da sosyal anlamda bir katkinin olugmasma zemin
hazirlayacaktir. Ben de bu noktada size katiliyorum; bazi hayati sikintilar agilmadan akademiye
yogunlasmak duygusal bir yaklasim olabilir. Ancak yine de genglerin motivasyonunun
yiikselmesi ve basarty1 gordiikkge bu motivasyonun artmasi, sosyal uyum agisindan son derece
onemli ve vazgegilmez bir deger tasiyor. Bu yoniiyle bakildiginda, genglerin gosterdigi ¢abanin
sadece bireysel degil, toplumsal bir donilisim agisindan da biiylik bir anlami olduguna

inantyorum.

Hiiseyin Yilmaz: O enerji ve ¢aba ¢ok kiymetli. Birgok d6grencinin yillar sonra ilk defa ziyaret

ettigi iilkelerinde hemen tiniversiteye devam etme ¢abalari takdire sayan olur.
Derya Silibolatlaz: Tabii ki bolgesel kalkinmay1 ve sosyal entegrasyonu da hizlandiracaktir.

Basak Demirci Kaplan: Hasan Kalyoncu Universitesinden geliyorum ve arastirma gorevlisi
olarak goérev yapiyorum. Ayni zamanda sivil toplum alaninda da tecriibem bulunuyor. Daha
once bir dernekte egitim ve psikososyal destek projeleri yiiriitiiyordum. Calisma alanimin en
biiylik boliimiinii ise Suriye olusturuyordu. Hem 6zgiirlesme 6ncesinde hem de sonrasinda
Suriye’nin pek ¢ok bélgesinde calisma imkanim oldu. Ornegin, 6zgiirlesme dncesinde Azez’de
bulundum, Sam Universitesinde bir proje yiiriitiirken, 6zgiirlesme sonrasinda Sam’da yer alan
Dimesk Universitesine gegis yaptik. Bu vesileyle her iki doneme dair baz1 gézlemler yapma ve

tespitlerde bulunma sansimiz oldu.

Hep uyumdan, entegrasyondan vs. bahsediyoruz. Ama aslinda Suriye’de ¢ok daha farkl
boyutlu bir hikdye var. O da su hikaye Sadece go¢ eden, geri doniis yapanlar uyum
saglamayacak. Ciinkii orada ayn1 zamanda Esed’in diktesi altinda yasayan kisiler de var. Ya da
Liibnan’dan donen gd¢menlerle Suriye’den donen miiltecilerin hayat hikayeleri ayni1 degil.
Maalesef Liibnan’daki Suriye kamplarini ziyaret etme firsati bulmustum. Tirkiye ile
kiyaslayamayacagimiz kadar kotii durumdalar. Dolayisiyla farkli dinamiklerden pek cok
Suriyeli bir aradalar. Ve ¢ogu Suriyeli kimligi artik birbirinden farkli tanintyor. Ayni Suriyeliyi

kastetmiyorlar. En biiylik uyum belki de orada yasanacak.

Biz iiniversiteden de bahsedeceksek, baska seylerden de bahsedeceksek aslinda toplumdaki en

temel seyin eksikliginin giiven oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii biliyorsunuz muhaberat olaylar1
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vs. gercekten de giivenin eksik oldugu bir ortam var. Dolayisiyla biz akademik bir seyden
bahsediyor oldugumuz takdirde bile toplumsal giiveni ve birligi kurmamiz, tesis etmemiz
gereken bir donemde olacagiz. O yiizden ben burada 6rnek olarak neler yapilabilir ve uygulama
pratiklerini konusacak olursak sunu sdyleyebilirim. Ogrenci kuliiplerinin olmasi, grencilerin
ortak projeler yapmasi, aynt zamanda Tiirkiye’den de yine ortak projeler yapilmasi vs. sadece
akademik bakis acgis1 degil, bu birligi de saglayacak faaliyetler olmasi ¢ok yerinde olur diye
diisiiniiyorum. Bizim bununla ilgili iyi 6rnek olarak sunabilecegim bir ¢alismamiz olmustu.
Onu da aktarmak isterim: Azez’de bulunan Sam Universitesiyle psikososyal destek ¢alismasi
kapsaminda yapmustik. Ozel iiniversite, [HH nin kurmus oldugu bir iiniversite, icerisinde PDR
boliimii var. Egitim Fakiiltesi iyi c¢alisgan bir yapiydi ama mesela uzmanlarin eksikligine
deginecek olursak boliimdeki 6gretim gorevlileri daha doktora 6grencisiydi. Yani doktora
ogrencileri derslerini veriyorlardi. En yetkin kisi doktora mezunuydu. Boliimde Profesor vs.
zaten bulunmuyordu. Orada en ¢ok dikkat cekici eksikliklerden biri, uygulamali egitimin
neredeyse hi¢ olmamasiydi. Zaten teorik egitimde de ciddi yetersizlikler vardi, ancak
uygulamali egitim ¢ok daha zayifti. Bu durumu fark ettigimizde, Sam Universitesi ile bir
protokol imzalayarak uygulamali bir staj projesi baglattik. Bu projenin i¢inde, kendi yazdigimiz
ve Suriye’nin kiiltiirel ve toplumsal degerlerine uygun sekilde tasarladigimiz bir psikososyal
destek programi yer aldi. Dordiincii simif 6grencilerine bu program kapsaminda bir egitim
verdik. Egitimin ardindan bu 6grenciler, ¢adir okullarda egitim goren ¢ocuklara psikososyal
destek uyguladilar. Boylece Suriye’nin kendi i¢inde yetisen PDR (Psikolojik Danismanlik ve

Rehberlik) 6grencileri, yine kendi iilkesinin ¢gocuklarina destek vermis oldu.

Bu siirecte 6grencilerden sikca duydugumuz en 6nemli geri bildirim suydu: “Uluslararast
kurumlarin sunduklarindan biktik, getirdiklerinden yorulduk. Kendi kiiltiiriimiizle, kendi
degerlerimizle boyle bir calismaya dahil olmak bizim i¢in ¢ok anlamliydi.” Bu nedenle, sadece
fiziksel degil, zihinsel bir 6zgiirlesmeden de s6z ediyoruz. Asil konusmamiz gereken belki de
zihinlerin Ozgiirlesmesi. Ben Sam’a gittigimde, belki siz de gormiissiiniizdiir, Sam
Universitesi’nde biiyiik bir Hafiz Esad heykeli vardi. Devrimin ilk giinlerinde yikildi. Su anda
oraya bir cami insa ediliyor; i¢inde c¢esitli kurslar ve egitim programlarinin yer alacagi
soyleniyor. Ogrenciler bu degisimi biiyiik bir zafer olarak anlatiyorlardi. Belki de bu érnek hem

yeniden insanin hem de zihinsel 6zgiirlesmenin giizel bir yansimasi olabilir.

Derya Silibolatlaz: Evet, cok iyi bir noktaya temas ettiniz. Sanirim bu da bizim {igiincii
basligimizla ortiisiiyor. Burada psiko-sosyal destek mekanizmalarimin giiclendirilmesi ve sizin

yapmis oldugunuz c¢aligmalar gibi aslinda mevcutta var olani iyilestirip tekrar sunmak. Yani
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simdi o insan kiiltiirel anlamda yaklasimin, o bakisindan, jest, mimik her sey de bu
mekanizmanin i¢ine alinabilir. Gergekten aslinda bir diger mevzu da dil. Belki hocam dil ve

uyum programlarinin gelistirilmesi de olduk¢a 6nemli bu anlamda.

Ahmet Ozpay: Hem de aym zamanda orada Tiirkce Ogrettigimiz Ogrencileri buraya
getirebiliyorduk. Burada hem iiniversite icerisindeki Tiirk Dili ve Edebiyati boliimiindeki
ogrencilerle hem de liniversite 6grencileriyle entegre etmeye calisiyorduk. Giizel bir donemdi.
Cocuklar ilk defa kendi tiniversiteleri diginda baska bir tiniversiteyi gérmiis oldular. Tiirkiye’de
bir liniversiteyi gormiis oldular. Mesela ¢ok basit bir sey gibi goriinebilir ama onlar agisindan
cok enteresan bir seydi. Bizim 6grencilerimizin 6gle vakitleri ya da aksam vakitleri gidip yemek
yedigi bir yemekhanesi vardi. Ama orada Halep Universitesi'nde mesela yoktu. Ogrenciler,
fakiiltelerin altinda olusturulmus olan kantinlerde bu ihtiyaglarini gideriyorlardi. Onlar i¢in bir
yenilik olarak goriiniiyordu. Biz de o hazzi tatmalarimi istedik. Yani bizim 6grencilerimizle
birlikte gitsinler, yemek yesinler, birlikte dolagsinlar, birlikte sohbet etsinler, 6grensinler diye.
Aynisini Suriye tarafinda da yapmis olduk, Arapga dgrettigimiz kimselere. Yalniz bu Arapca
ogrettigimiz kimseler dzellikle esnaf kesimlerdi 6zellikle ticari iligkilerin gelismesi anlaminda

bunu diisiintiyorduk. Giizel de isler oldu.

O donem agisindan bakacak olursak bizim de Suriyeli hocalarla ilgili ciddi tecriibelerimiz oldu.
Mesela bunu simdi biitiin herkes i¢in bir genelleyerek sdyleyemem ama en azindan kendi
calistigimiz hocalar ozelinde diyebilirim ki Tirkiye’deki Ogretim {iiyelerindeki goriilen
disiplinle oradaki 6gretim iiyelerinde goriilen ders disiplini ayn1 degil. Yani bizdeki disipline
uyum saglamakta zorluk ¢ektiler. Ciinkii ders saatlerimiz bizim belli 40 dakikaysa 40 dakika,
50 dakikaysa 50 dakika bunu yapmak durumundayiz. Onun haricinde ¢ikamayiz. Ama 6rnek
olarak soyliiyorum, biz ayni zamanda bu projeleri yiiriitiirken Tiirk Dili ve Edebiyati
boliimiinde de orada Tiirkce ve Edebiyat derslerine girdik. Ben Modern Tiirk Edebiyati

hocastyim. Orada li¢ donem Yeni Tiirk Edebiyati derslerini verdim.

Benim 2008-2010 arasinda Suriye tecriibem var. Bu konusmalardan sonra onu sdylemek
isterim. Clinkii yiiriittiiglimiiz dort tane ayr1 proje olmus oldu. Bunlarin kayitlar: var. Yaptigimiz
ciddi seyler oldu. Dolayisiyla su anda TOMER Miidiirii olarak orada Tiirkge 6gretimiyle ilgili
isler de yapiyor oldugumuz i¢in onu sdylemek isterim ama Once dinlemek istiyoruz. Fakat

madem Oyle, bagladik.

Derya Silibolatlaz: Dil ve uyum tam bizim basligimizla ortiisiiyor.
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Ahmet Ozpay: Soyle, biliyorsunuz Gaziantep Universitesi ile Halep Universitesi arasinda
Saym Eski Rektor Prof. Dr. Hiiseyin Filiz zamaninda yapilmis olan bir mutabakat var. Bu
mutabakata gére biz Gaziantep Universitesi olarak Gaziantep’te bir Arapga Ogretim Merkezi
acacaktik. Orada da Halep Universitesi bir Tiirkce Ogretim Merkezi acgacakti. Halep
Universitesi, Tiirkge Ogretim Merkezini Yabancilar Diller Yiiksek Okulu biinyesinde agti.
Sonraki siirecte, bugiin Prof. Dr. Halil ibrahim Yakar ile biz, oradaki Tiirkce Ogretim
Merkezinin gii¢lendirilmesine yonelik bir proje hazirlamistik. O projeyi yiiriittiikk. Bu proje, o
donemde Devlet Planlama Teskilati tarafindan sekillendirilen bir projeydi. Tiirkiye-Suriye
Bolgelerarasi Is Birligi Programi kapsaminda olmustu. O projeyi, bir yili biraz askin bir siire
devam ettirdik. Bunun yaninda es zamanl olarak bir Arapca Ogretim Merkezi kurduk. Bu
merkezi, bugiin Turizm Uygulama Oteli olarak bilinen binada, butik tarzda {i¢ sinif olacak
sekilde planladik. Cumartesi ve pazar giinleri, Suriye’den getirdigimiz iki hocayla derslere
basladik. Daha sonra hoca sayisini iice ¢ikardik. Bu siiregte Halep Universitesinden de destek
aldik. Dersler, ana dili Arapc¢a olan hocalar tarafindan verildi. Karsilikli yiiriittiiglimiiz bu
caligmalar kapsaminda, burada Arapca 6grenen katilimeilar: iki {i¢ aylik donemlerin sonunda
ii¢ glinliik ziyaretler i¢in Halep’e gotiirdiik. Ayn1 sekilde, Halep’te Tiirk¢e 6grenen katilimeilar
da ii¢ giinliik ziyaretler i¢in Gaziantep’e getirildi. Tiim masraflar, proje kapsaminda karsilandu.
Boylece katilimcilar, 6grendikleri dili gercek ortamda kullanabilecekleri bir uygulama alani

bulmus oldular.

Gittigimiz ilk giinlerde, Halep Kalesi’nde Halep Universitesinin diizenledigi bir program vard.
O giiniin Gaziantep Universitesi rektorii, sayin Prof. Dr. Erhan Ekinci ile beraber programa
katildik. Programda en ciddi sorun olarak gérdiigiimiiz sey, en azindan ben ve Halil ibrahim
Hoca’nin gordiigl sey, milli duyarliligin yokluguydu. Ortada bir bayrak var, ortada Suriye
diyen insanlar var. Ama aslinda bu Suriyeli insanlar1 bir araya getiren temel motivasyon
dedigimiz o millet algisi olusmamisti. Arkadagimizin az 6nce bahsetmis oldugu yani ¢esitli
cografyalardan gelen, Liibnan’dan gelecek olan, Urdiin’den gelecek olan, Tiirkiye’den gelecek
olan insanlarin Suriye ortaminda bir araya geldiklerinde yasayacaklar1 ¢atigmalar olacaktir.
Bakin biz belki ¢ok farkinda degiliz ama Tiirkiye’de biz hi¢ farkinda olmadan bir Suriye milleti
olusturmus olabiliriz. Hi¢ farkinda olmadan nasil? Ciinkii biz Tiirkiye’ye gelmis olan
Suriyelilerin hemen hepsini Tiirk, Arap, Kiirt falan diye ayrim yapmadan hepsini ayni torbaya
koyduk ve Suriyeli dedik ya da hepsine Arap dedik. Bunlarin kendi aralarinda bir araya gelme
motivasyonu kendiliginden olusmus oldu. Biz, belki, dedigim gibi, farkina varmadan

Tiirkiye’deki Suriyelilere boyle farkli bir iyilik, farkindalik yaratmis olabiliriz.
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Darii’d-Diyafa’da dikkatimizi ¢eken bir sey oldu. Bir bayrak var ama o bayrak ne zaman asilmis
belli degil. Clinkii bayrak riizgarla katlanmis, yirtilmis, tozdan artik rengi bile goriilmiiyor. Biz
onunla ilgili olarak sikayetimizi sdyledikten sonra bayragi degistirdiler. Simdi Tiirkiye olarak
neler yaptigimizi hem 2011 6ncesi hem de 2011 sonrasinda fark edebilmemiz lazim. 2011°den
sonra biz ciddi bir dostluk eli uzattik, kardeslik eli uzattik. Bunun karsiligin1 ne kadar alip
alamayacagimiz bundan sonraki siirecte kendisini gosterecek. Ondan Onceki siiregte sOyle bir
durum vardi. Burada gordiiklerini orada uygulamaya calistyorlardi. Ornek olarak sdyliiyorum,
bizim en azindan ilk karsilastigimiz Suriyelilerin dikkatini en ¢ok ¢eken sey yiiksek tepelere
diktigimiz yiiksek bayrak direkleriydi. Bizim bayragimizin rengi, goriintiisii, onlar tarafindan
cok begeniliyordu, ¢cok hoslarina gidiyordu. Suriye tarafina gegtiginizde sizi karsilayan kiigiik
bayrak direkleri ve kiigiik bayraklar vardi. Sonraki siirecte o bayrak direkleri yiikseldi, bayraklar
da biiytidii. Sadullah Cabiri Meydani’na yiiksek bir bayrak diregi diktiler, sonra oraya da biiyiik
bir bayrak astilar. Bunlar gidip geldigimiz siire¢ icerisinde gozlemledigimiz seylerdi. Bizim
simdi bu fiziksel olarak zarar gérmiis olan iiniversitenin g¢esitli yerlerine yapabilecegimiz
destekler, ancak sosyal kuruluslar vasitasiyla olacak. Ciinkii biliyorsunuz devlet olarak aslinda
o tarafa dogru yardimlar yaparken bile o desteklerin yine STK’lar tarafindan saglanmasi en
temel seydi. Ciinkii, gozlemledigimiz kadariyla, zaten sosyal olarak devletimiz gereken her

tiirlii adimi atryordu. Simdilik en azindan sunu sdyleyebilirim.

Ciddi bir ugrasimiz oldu Gaziantep Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GAUN TOMER) olarak. .. Biz gegen yildan beri Afrin, Azez, el-Bab ve Cerablus’taki
fakiiltelerimiz ve meslek yiiksek okulumuzda &gretim dili Arapca olsa dahi haftada 6 saat
zorunlu se¢meli Tiirkge dersi koyduk iiniversitemizin Senato karariyla. Bu zorunlu se¢meli
Tiirkce dersini, eger 6grenciler dogru takip ederlerse Arapga 6gretim yapan boliimlerden mezun
olan &grenciler, mezun olduklarinda B1 seviyesinde Tiirkge biliyor olacaklar. Yalniz sunu
unutmayalim, bizim {ilkemizdeki boliimlerde de 6grencilerin devamsizlig1 var, orada da var.
Oradaki 0grencilerin devamsizliinda cesitli motivasyon kayiplar1 da var. Yani motivasyon
sorunlarindan dolayr devam sorunlari da var. Onun i¢in Bl seviyesinde Tiirk¢ce 6gretimini
hedefledigimiz halde biz o Bl seviyesine yaklasamayabiliriz. Yine de bundan

vazgecmeyecegiz.

Bizim Afrin’de Tiirk¢e Egitimi boliimiimiiz var. Dort yillik bir bolim bu. Bir de Cerablus’ta
Uygulamali Tiirkge ve Cevirmenlik bolimiimiiz var. Tiirkge 0gretimi yapan iki bolim. Bu
ikisinde hazirlik sinifi uygulamasi olmus oldugu icin biz oraya digerlerine koymus oldugumuz

haftada 6 saat zorunlu segmeli Tiirk¢e dersinin bir benzerini Tiirk¢e 6gretimi diye koyduk. Yine
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6 saatlik bir ders bu. Fakat bu derste Tiirkiye’de dgrencilerin, lise dgrencilerinin edebiyat
derslerinde kullanilan edebiyat kitaplarindaki metinleri esas aldik. Bir edebiyat dersinde bir
edebiyat metni nasil inceleniyor? Yani bilinmeyen kelimelerin bulunmasi, anlamlarimin
verilmesi, climle i¢inde kullanilmasi, o metnin dogru olarak anlasilmasi gibi, sonra ona yonelik
dil bilgisi konularinin verilmesi gibi bir dersi planladik. Bu iki yildir uygulaniyor. Ayni
zamanda, bunun yaninda, gorselligin ¢ok etkili oldugunu bildigimiz i¢in sectigimiz, dzellikle
edebiyat uyarlamast olan Tiirk filmlerini Ogrencilerimize gdstermeye bagladik. Bu
gosterimlerin neticesinde dgrenciler, sanki bir edebiyat metnini okuyormus gibi filmi takip
edecekler, anlamlarin1 bilmedikleri kelimeleri aynm sekilde ¢ikaracaklar, ona yonelik sorular
hazirlanacak, ona yonelik o sorularin cevaplari verilecek. Boylece 6grencinin Tiirk¢e konusma
imkani hazirlanmig olacakti. Bunu 6nemli 6lgiide basarabildigimizi goriiyoruz. Bir de film

izletmis oldugumuz i¢in elbette orada zihnen bir doniisiimii de gerceklestiriyoruz.

Yalniz sizin Afrin’de yapabildiginizi el-Bab’da yapabilmeniz zordur. Afrin’de yapabildiginizi
Cerablus’ta yapabilmeniz de zordur. Ciinkii oradaki insanlarin zihniyet farkliliklar1 ¢ikiyor
karsmmiza. Sosyal yapi, zihniyet farkliigi. Ornek olarak sdyliiyorum: Cerablus’taki
ogrencilerimize GAUN TOMER’e devam ettikleri icin, GAUN TOMER ’in biinyesinde bir dil
egitimi gérmiis olduklar1 i¢in diploma takdim ediyoruz. Diplomalar1 verirken ben ve yanimda
gelen bir bagka personel arkadagimiz, ayn1 zamanda Cerablus’ta ¢alisan arkadaslarimiz veriyor
bunlari. Oldugu gibi yliziinde ortii olan bir kiz 6grenci... Elinizi uzatiyorsunuz, eliniz havada.
Ayn1 zamanda fotograf ¢ekmeye kalkiyorsunuz, fotograf ¢ekimine hayir diyor. Zaten ¢ekilse
bile fotograf, aslinda o goriintii tanimlanamaz. Fakat bir korku var. O korkunun aslinda izale
edilmesi gerekirken bunu bizim sivil toplum kuruluslarimizin da oradaki Suriye kdkenli sivil

toplum kuruluslarinin da izale edemediklerini gordiik.

Zihniyeti doniistiremediginiz siirece sizin egitimde mesafe katedebilmeniz de ¢ok kolay
olmayacaktir. Halep Universitesinde 2011 dncesinde Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii vardi.
Baslangigta el-Muhaberat kokenli birine Tiirkiye’de egitim gormiis oldugu i¢in Tiirk Dili ve
Edebiyat: Béliimiiniin miifredat programmmi yaptirmislardi. Ik béliim baskanligini da ona
yaptirmislardi. Daha sonraki siiregte, bu kimseyi Yabanci Diller Enstitlisiindeki Tiirkce
Ogretiminin boliim baskan1 konumuna getirdiler. Sonra Tiirkmen kdkenli bir bagka arkadasimiz
Muhammed Mustafa Hoca, Muhammed Emin Mustafa Tiirk Dili ve Edebiyati1 boliim baskanlig:
yapti. Tahmin ediyorum bir {i¢ y1l kadar yapti. Ondan sonraki siiregte de Arap Dili ve Edebiyati
boliimiinden bir baska 6gretim liyesine verildi bu vazife. Fena da gitmiyordu bdliimdeki

ogretim. Ancak oray1 yine de Tiirkiye’den gelen 6gretim iiyeleri ayakta tutuyordu. Bu 6gretim
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iiyelerinin maasini veren taraf da Tiirkiye idi. Bizim buradan 6gretim {iyesi gondermemiz
gerekiyor, maagi da yine bizim karsilamamiz gerekiyordu. Bu da ¢ok verimli olamiyordu. Yani
devlet bu yiikii, bu anlamda, pek fazla yiiklenemiyordu. Dort bes tane hocamiz vardi. Ama

sonraki silirecte o hocalarin sayisi azaldu.

Sonugta da o boliim de 2011 sonrasinda kapandi. Simdilerde Tiirk Dili ve Edebiyat1 Béliimiiniin
yeniden iglerlik kazanmas1 s6z konusu olabilir ki devletlerde de devamlilik esastir. Yani bir
rejim degisikligi olmus olsa bile yapilan anlagsmalar neticesinde devamlilik esastir. Dolayisiyla
Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimiiniin yeniden islerlik kazanmasi séz konusu oldugunda, en
azindan biz GAUN TOMER olarak gerekli destegi veririz. Aynm1 zamanda Tiirk Dili ve
Edebiyati Boliimii olarak da ben tiim boliim adina konusamam ama kendi sahsim adina

sOyleyebilirim. Bu konuda destegi verebiliriz.

Aym zamanda, bizim yine Ipekyolu Kalkinma Ajansi biinyesinde yiiriitiilen projeler
kapsaminda en son yaptigimiz bir kitap ¢alismasi oldu. Kasgarli Mahmut Araplar igin Tiirkge
Ogretim Seti’ni hazirladik. Aslinda Halep Universitesinde biz onu kullanmay: planliyorduk.
Clinkii Araplar icin hazirlamis oldugumuz bir Tiirkge dgretim setiydi. O donemde bizim
TOMER heniiz kurulmamist. Biz Ankara Universitesi TOMER ile is birligi yaparak bu projeyi
gerceklestirmistik. Ancak, maalesef, su anda sadece raflarda duran bir kitap hélinde. insallah

bu yeni donemde gelistiririz kitab1 ve ingallah kullanma sahas1 buluruz.

Sehadet Gercek: Hocalarimiz da cok iyi bilirler; siniftaki genel atmosferi, 6grencilerin ruh
halini muhakkak gozlemliyorlardir. Bizim yaklasik 150 Suriyeli 6grenciden olugan bir ekibimiz
var. Bu 0grencilerin neredeyse tamami yani 150 kisiye sorsak 150’si de {ilkelerine donme
arzusunu dile getiriyor. Biiylik bir heyecanla ve kararlilikla geri doniis hazirligi igerisindeler.
“Donersek su projeleri hayata gegirecegiz, ailemiz donerse sunlar1 yapariz” seklinde adim adim

planlar kuruyorlar ve motivasyonlar1 oldukga yiiksek.

Ancak bu grup 6zelinde gozlemledigimiz bu durumun genele ne kadar tesmil edilebilecegi
konusunda emin degilim. Zira sizler iiniversite ortaminda ¢ok daha genis bir perspektiften bu
meselelere bakabiliyorsunuz. Tiirkiye’deki yasam kosullariyla ilgili olarak da belirtmek gerekir
ki elbette her yoniiyle elestirilebilir olsa da 6zellikle temel hizmetlere erisim agisindan Tiirkiye,
cadir kentlerdeki sartlarla kiyaslandiginda ¢ok daha ileri bir konumda. Elektrik, su ve internet
gibi altyap1 hizmetlerinin kesintisiz olmasi bagli basina biiyiik bir avantaj sagliyor. Bu, géz ardi

edilmemesi gereken bir gergekliktir.
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Ahmet Ozpay: Tiirkiye’de Suriyelilerin kitlesel gelisiyle birlikte ilk etapta ¢adir kentler ve
konteyner kentler kurulmustu. Bu siirecte, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda Tiirkge 6gretimi
faaliyetlerine basladik. Sahaya giderek hem yazili hem s6zIii miilakat sinavlari gerceklestiriyor,
ogrettigimiz Tirkgenin diizeyini yerinde tespit etmeye calistyorduk. Sonraki siirecte ise

bildiginiz lizere kamplar kapatildi.

Benim gozlemledigim yerler arasinda Nizip, Adiyaman, Ak¢akale ve Harran gibi bir¢ok kamp
bulunuyor. O dénemde miidiir yardimcihig1 gérevindeydim. GAUN TOMER olarak 8 ilde,
yaklagik 24-25 farkli kampta Tiirkge 6gretimi gergeklestirdik. Her yil ortalama 4000 kisiye
Tiirkge 6gretiliyordu. Zamanla katilimci sayis1 azalsa da bu rakamlar ciddi bir etki alanina isaret

ediyor.

Bu siireci anlatirken bazi 6rnekler de vermek istiyorum. Ornegin GAUN TOMER’den bir
miidiir yardimcis1 miilakat simavi i¢in geldiginde, kursiyerlerin hazirligi ¢ok dikkat ¢ekiciydi.
Kiz 6grenciler, miilakat ciddiyetini hissederek en giizel kiyafetlerini giyiyor, ¢amurlu kamp
ortaminda bile topuklu ayakkabi giyerek geliyorlardi. Bu durum, onlarin motivasyon

diizeylerini agikca ortaya koyuyordu.

Bir bagka 6rnek olarak Harran’a yaptigim ziyarette esimi de yanimda gotlirmiistiim. Bu sayede
esim, Ozellikle kiz 6grenciler ve onlarin aileleriyle dogrudan temas kurarak birebir goriigmeler
gerceklestirme imkani buldu. Dile getirilen sorunlarin bir kismi ¢6ziilebilir nitelikteydi. Ancak
bazilar1 bireysel ¢abalarin ¢cok otesindeydi. Ciinkii bagka bir iilkede, zorunlu kosullarda yeni bir

hayat kurmak, her agidan zorlu bir siiregtir.

Ayrica kavramlarin kullanimi konusunda da dikkatli olunmasi gerektigini vurgulamak isterim.
Bu bir calistay ve konusmalar kayit altina alintyor. Eger bu kayitlar yaziya dokiilecekse,
kullandigimiz her terimin anlami 6nem kazanacaktir. Bu baglamda, Suriyeli kardeslerimizin
statlistinii dogru kavramlarla ifade etmeliyiz. Go¢men kavrami uygun degil. Clinkii Tiirkiye nin
su anda bu baglamda tanimlanmis bir gogmen politikast bulunmamaktadir. Ayni sekilde,
miilteci kavrami da teknik olarak gecerli degil. Ciinkii Tiirkiye Suriyelilerle ilgili bir miilteci
rejimi yiirlitmemektedir. Dolayisiyla “misafir” ifadesi, mevcut hukuki ve siyasal baglam iginde
daha dogru bir karsilik olabilir. Kullandigimiz kavramlarin neyi ima ettigini ve ne tiir politik

zemine dayandigini1 gozeterek hareket etmeliyiz.

Ibrahim Halil Yilmaz: Uluslararasi 6grenci meselesi ¢ok onemli. Tiirkiye diinyada

yanilmiyorsam ilk 10 icerisinde ve bu ise ¢ok 6nem veriyor. Bu 6grencilerin hangi iilkelerden
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geldigi ve nitelik mevzular tartigilabilir ama su anda ¢ok ciddi bir ekonomik olarak gelir ve
diinyanin farkli iilkelerinden gelen bu kitleye kiiltiirel aktarim imkani sagliyor bu. Bu siirecin

ayni zamanda bir insan sermayesi ya da Tiirkiye nin kiiltiir el¢isi olarak da ciddi bir katkis1 var.

Ayse Eroglu: Aslinda burada benim en ¢ok ilgimi ¢eken nokta Suriyeli 6grencilerin
entegrasyonu meselesi. Mesela savag sonrasi iiniversite yeniden insasi, bu 6grencilerin her
istedigi ya da farkli alanlarinin da bir arada bulundugu, lizerinde diislintilmesi gereken yani
altyapi sisteminin diizenlenmis olmasi, oradaki sistemin ne durumda oldugunu bilmiyoruz. Su
anda Suriye’nin durumunun ne sekilde oldugunu tam olarak bilmiyoruz. Bilmis olsak ona gore
daha derinlikli bir seyler sOyleyebiliriz diye diisiiniiyorum. Ama ben 6zellikle tiniversitelerle
ilgili liniversitelerin birbiriyle entegrasyonu ya da akademisyenlerin hareketliligi konusuna
baktigimizda sanirim iyi ¢alismalar olabilecegini diisiiniiyorum ama bu siirecin ¢ok hizli bir
sekilde ilerleyebilecegini diistinemiyorum. Nedeni de su; 6grencilerimiz var, Suriye’ye gidip
gelis yapan tanidigim kisiler de var. Onlar da durumlarinin ¢ok da iyi olmadigini sdyliiyorlar.
Hatta yasamak istemiyorlar, Suriye’ye gitmek istemiyorlar. Cok sayida Suriyeli 6grencim var.
Hatta bir 6grencim bir yandan seviniyordu, bir yandan da agliyordu, yanima ¢agirdim, “neden
dedim?”. Dedi ki “hocam biz 8 kere yerimizi degistirdik. Yani biz tekrardan her seyi yeniden
insa etmek istemiyoruz.”. Bu nedenle aslinda geri doniislerin olmus olmasi bir anlamda belki
iilke anlaminda bir kolaylik olmus olmasini saglayacak derken, diizenleme anlaminda ama

orada farkli bir durumla kars1 karsiyayiz.

Gogmen olmak aslinda bir anlamda yersiz yurtsuz olmak anlamina geliyor. Bir yerden gog
ettiginizde bir anlamda da doniisiin olmadig1 bir yolculukla karst karsiyasiniz. Simdi geri
dondiigiiniizde, buraya geldiginizde belli bir anlamda kendinize iyi bir yer insa etmis
olabilirsiniz, diizenlenmis olabilirsiniz ama tekrardan geri dondiigiiniizde yine orada da bir
yersiz yurtsuzlukla karsi karsiya kalacaklarini diisiiniiyorum. Bu nedenle bunlarin ¢ok detayl
bir sekilde diisliniiliip incelenmis olmasi1 gerektigini diisliniiyorum. Bir yandan da az dnce
sOyledigimiz gibi bizim Ogrencilerimiz var &grencilerimiz belli bir kismi1 sadece Arapga
konusuyorlar. Hatta mesela hocam kagidimi Arapga yazsam olur mu? Odevimi Arapga yapsam
olur mu? Ama ben s0yle karsilastyorum, bizde ¢ok fazla uluslararast 6grencimiz oldu. Yani
sadece Suriyeli olmadi. Mesela Afrika’dan da oldu, Malezya’dan da Endonezya’dan da farkli
iilkelerden oldu. Bir kismin gercekten ders basarilarinin ¢ok iyi oldugunu tespit ediyordum.
Hatta mesela cevap anahtar1 gibi kagitlar veriyorlardi ¢ocuklar. Ben 2013 yilindan beri
Gaziantep Universitesi’nde ¢alisgtyorum. Mantik dersinde hatta 6grencilere gostermistim

cocugun kagidi tamamen cevap anahtari gibi bir kagitti. S6yle baktiginizda bunun farkli yonleri
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var. Yani buradakilerin sonra oraya gidip nasil 6grenecek, buradaki hocalar oraya gidecek mi?
Bu siire¢ nasil isleyecek gibi. Bunlarin iyi diisiiniilmiis olmas1 gerekir. Her ne kadar buraya
uyum saglamakta zorlanmis olsalar da oraya da uyum saglamakta zorlanacaklar. Ciinkii
buradaki imkanlarin ¢ogunlugunu bulamayacaklar. En azindan belki bir 10 y1l var Suriye’nin
yeniden insa edilebilmesi i¢in. Belki 10 yil belki 20 yillik bir siire¢ var. Bu nedenle bunlarin
belki yavas yavas, siirecsel olarak yapilmis olmasi ya da Ogrencilerin belli bir zamanda
doniistimlii olarak farkli tiniversitelerde okumalar1 saglamis olmasi gerekir. Yoksa eski diizen
bir sekilde gider. Bu da ¢6zlimiin olusmamasina neden olur. Bu nedenle egitim sistemi aslinda
bir toplum ig¢in, iilke i¢in en 6énemli sistem. Onun diizenlenmis olmasi aslinda biitiin hepsindeki
diizenlemeyi de saglayabilecegini diisiinliyorum. Ama bunlarin Oncesinde iiniversitelerin
insasinin nasil yapilacagi, bu ingasin sonucunda ders icerikleri nasil hazirlanacak? programlar
nasil hazirlanacak? Oncelikli olarak hangi programlara dncelik verilecek? Bence ¢ok katmanl
bir siirec. Hangi alanlara &ncelik taninacak? Ornegin miihendislik alanina m1 éncelik taninmis
olmasi lazim? Ya da ekonomi alanina mi1 6ncelik taninmasi lazim? Ya da tarim, yani Suriye
toplumu tarim toplumu mu? Yani tarimla alakali ziraate mi 6nem verilmis olmasi gerekiyor?
Bence bunlarin g6z oniinde bulundurulmus olmasi gerekir. Belki Suriye’deki 6grencilerin

entegrasyonu sonraki siirecte diisiiniilecek birgok nokta var diye diislinliyorum.

Ibrahim Halil Yilmaz: Almanya’da artik iigiincii kusak Tiirkler var ve onlar hala gd¢men
olarak yasamlarina devam ediyorlar. Stigma ya da damgalanma dedigimiz sey ¢ok énemli bir
mevzu. Yani go¢menin, miiltecinin sirtina vurulan o damga uzun siire kalkmryor maalesef. Ama
bizim bakis agimiz elbette insani bir zemine temelleniyor. Orada biitiiniiyle Almanlagmis
aslinda arada kalan bir jenerasyon mesela. Ikinci, {i¢iincii nesil artik ama hala gd¢men olarak
itibar ediliyor. Tiirkgesi ¢ok kotii Tiirkge bilmiyor, Almanca biliyor. Almanya’da kiiltiirlenmis
egitimini orada almis. Almanya’da kiiltiirlenmis, egitim siire¢lerini orada tamamlamig ama hala
gocmen. Fakat bizdeki durum o kadar derinlere gitmedigini diisliniiriim, zira bizim ayriligimiz
zaten yliz yillik bir hikdye. Aslinda, Suriyeli kardeslerimiz vesilesiyle koklerimizle barigma
firsat1 elde ettik. Yani bu bizim konustugumuz ulus devlet meselelerinde biliyorsunuz, milli
sinirlar yiiz yillik bir hikdye ama 6ncesinde bir arada yasamis topluluklardik. Belki bununla
barigma anlaminda bir firsatin esigindeyiz. Muhammed Miicahit Dalkili¢ hocam ¢ok giizel bir
kavramsal c¢erceve olusturdu. Yapi-Fail tartigmasi ve sosyolojinin dnemli isimleri iizerinden
hakikaten meseleyi cok giizel cergevelediniz. Ben tesekkiir ediyorum. Yeni normal

kavramsallastirmast giizeldi. Yeni normallesme siirecinde kimlere hangi roller distigi
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mevzusunu aslinda desiyoruz biraz da. Buradaki konusmalar mutlaka geri doniis siirecinin tiim

paydaslaria yol gosterecektir. Bu anlamda ¢ok kiymetli konugtuklarimiz.

Cagr1 Aml Atalay: Benim sadece bazi notlarim var. Zaten bunlar konusuldu da burada. Onlar1
da gecerek ya da belki birkag¢ ciimleyle ifade edebilirim. Simdi benim en biiyilik gordiigiim. Bu
baska yerlerde de ifade ediliyor. Burada yazdigim hicbir not yeni bir bulus degil; zaten biiyiik
ihtimalle herkesin zihninde var olan diislinceler. Bir yerde dile getirilmis seyler. Biz kendi
acigimizdan oncelikle iilkemde gordiigiim kadartyla, bu binada da oldugu gibi mesela belediye
var, iiniversite var, Go¢ Idaresi var, ASAM var, Kizilay var, bircok faktdr var. Herkes gog
iistiine ¢alistyor. Ama gogle ilgili tek bir sey yok bizim iilkemizde. Mesela Almanya’nin
kanunun adi1 3 satir. Federal Almanya Cumhuriyeti’ndeki yabancilarin kalisi, girisi, ¢ikisi,
entegrasyonu, ¢aligmasi ve uyumu vb. dair kanun gibi bir ismi var. Mesela bizdeki kanun bizim
yabancilarla ilgili. Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu. Yani yabancilar, uluslararast
koruma. Buna bdlmiis sadece. Ornegin hocam bahsetti. Calismalari ayr1 bir diinya. Egitimleri
ayr1 bir diinya. Simdi ¢aligma izni alacaksaniz Caligma Bakanligi’na gitmek durumundasiniz.
Gog Idaresi orada diyor ki benimle hig isi yok. Bambaska bir diinyaya gegiyor. Calisma izni
vermezse her sey ¢op olabiliyor. Kacak caligma oluyor. Ya da Milli Egitim yok. Tek biitiinciil
bir ana kurum yok. Iste ifade ettiiniz Go¢ Bakanlig1 gibi. Ya da bdyle ne bileyim. Cok daha
iistte hemen hemen her konuyu. Yani yabancinin Tiirkiye girisinden kaligina, ¢ikisindan
caligmasina, egitiminden entegrasyonuna, uyumuna dair ¢alisan tek bir kurum olmadigr igin.
Genelde 3 kurum, 5 kurum, 2 kurum hep protokol yaparak bir araya gelerek koordine olarak

gitmeye c¢alistyor. Bunlar da ¢ok zor seyler.

Genelde biz Gog Idaresi olarak ortada olmaya ¢alistigimiz icin sdylilyorum, hemen hemen her
platformda biz bir sekilde bulunuyoruz. Ama genelde koordinasyon yaparak
coziimleyemeyecegimiz seyler var. Biraz once ifade ettiginiz gibi 100 senelik bir iilkeyiz.
Gegmisi var ama Tiirkiye Cumhuriyeti 100 senelik. Biz 100 senedir ugrasiyoruz. Egitimle
ugrasiyoruz, saglikla ugrasiyoruz. %100 diinyaya 6rnek miikemmel bir saglik sistemini ya da
egitim sistemini. Yani hala bunlar {istline ¢alisiyoruz. En iyi yapmaya calisiyoruz. Ama bunlar
icin ne kadar kaynak ayrilir? Zaten bir tlilkede giivenlik, egitim, saglik diye gider sonra bir siirii
hizmet. Ciinkii karsida bir iilke var. Daha tam olarak bir seyini ¢6zememis bir ililke. Egitimini
belki 80 seneye, belki 50 sene siirecek saglik sisteminin oturtulmasi. Bunlar zor isler. Hani
boyle hemen 2 tane ya da 3 sene ile bdyle birka¢ sene ile olabilecek seylerin oldugunu

diistinmiiyorum. Onun i¢in de bizim tilkede gerek ikili protokollerle ya da gerek bir birlestirici
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mevzuat gibi bir kurum. Yani bir rapor yazilacaksa boyle bir seyin olmasi ya da en azindan

calisilmasi gerektigini diigliniiyorum.

Boyle bir konunun birinci 6nceligi, mesela buraya drnek olarak da yazmigim, Rektor hocam da
bana 2 giin once yazmis. SOyle bir Ornek var: Suriyeli 6gretmenler var. Ama orada
calisiyorlarmis ama maaslarint biz 6dememiz gerekiyormus. Maaslarint 6demiyormusuz.
Mesela yabanci kimlik numaralari olmadigi i¢in maaslarin1 6deyemezsiniz. Yabanci kimlik
numarast istiyorlar. Yabanci kimlik numarasin1 SGK istiyor, geri giris yapabilmek i¢in yabanci
kimlik numarast vermenin mevzuati var. Bunlar asilamiyor. Bunlar1 asacak prosediirler,

kurumlar, bir seyler olmasi gerektigini diisliniiyorum.

Ikinci konu, kars: tarafin, yani Suriye tarafinin bu konulardaki istekleri ve yeterlilikleri de ¢ok
onemli. Istiyorlar mi1? Ya da ne kadar istiyorlar? Yeteneklerini konustuk, yapabilecekler mi?
Cok zeki bir doktor burada kalsin, Tiirkiye’de kalsin diyorlar. Tamam buraya kalirsa buraya
katkis1 olur ama gidemez. Gidemezse oraya katkisi olamaz. Siz ifade ettiniz hem burayla hem
orayla bagl olsun. Yapilabilir mi? Orasi bunu kabul eder mi? Ya da biz onu kabul edebilir
miyiz? Karsi tarafin istekleri ¢ok 6nemli. Yani bir toplantidaydim, karsi taraf soyle bir sey dedi.
Niifus orada, niifus hizmetleri, danigmanlar, milli danigmanlar falan var. Niifus ¢iksin biz
sistemi tutalim gibi bir talep gelmisti mesela bir toplantida. Yani hala onlar bir sistem nasil
kurulur, kayit nasil tutulur. Yani bdyle mesela niifus ¢ikinca niifusun sistemi de niifus
vatandaslik yoneliklerinin bir sistemi var. Niifus ¢ikinca o sistem de ¢ikacak. Yani hani boyle
bilgisayar1 baglaymnca calisan seyler degil Oyle. Onlarin altyapilar1 var. Onlar soyle
diistinliyorlar, bazi toplantilara gittiimde hani biz bunu yapalim bilgisayara koyun ¢aligir gibi
diistintiyorlar. Yani Tiirkiye Cumhuriyeti yabanci kimlik numarasi. Ben 1990 dogumluyum.
Ben saniyorum ki herkesin bir kimlik numarasi vardir. Yoksa insanlar karigir gibi. 2001 yilinda
mi1? Hani 2000 yilinda m1 yani T.C. kimlik numarasi sistemine bizde geceli 20 sene gibi bir sey
olmus. Demek ki 20 sene Once biz de tabiri caizse kara diizen. Demek ki benim baba, anne
adim. Simdi Suriyelileri bdyle kaydediyoruz. Zaten hepsi Muhammed, Ahmet. Baba adi
Muhammed, anne adi Fatma. Ben goc.net’i acayim. Belki bdyle bir milyon falan kayit ¢ikar
hani bu opsiyonunu girdiginizde. Yabanci kimlik numarast sistemine biz bile 20 sene, 25 sene
once gectiysek hani bu insanlarin da orada Oyle gordiigiinii diisiiniiyor. Bilgisayar1 takinca

calisilacagini falan diisiinliyor. Simdi orada dyle kolay olmayabilir yani.

Suriye’de niifus sistemlerini olusturmak, saglik sistemlerini olusturmak. Burada yetigmis

doktorlar1 oraya gonderebiliriz. Yani gidebilirler. Mesela goniillii geri doniis 6nceliginin kime
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verilecegi konusulabilir. Yani goniillii geri doniis su an biz yaptigimizdan biliyorum. Genelde
toplumdan dislanmislar. Arada kalmiglar. Burada tutunamamaislar. Anne ve 3 tane ¢ocuk var
yapamamis. Burada ahir gibi bir yerde yasiyor. Orada gider yasar. Yani oncelikle doktor,
mithendis gitmedi. Zaten onlar ikamet izni almig, vatandaglik almis bir¢ok kisi. Zaten bir¢cogu
vatandas olarak kaldi. Uzun siiredir ikamet izniyle kaldi. Evlendi kaldi, is buldu kaldi. Bir
sekilde kald1. Oncelikli 6biir taraftan gidiyor. Kimlik alamamus, yillardir bir sey yapamamus.
Simdi buradan diyelim bir¢ok nitelikli doktorlar1 da gondersek Oncelikle oraya bir sistem
kurmak gerekecek. Siz galiba ifade etmistiniz hocam, yapilar1 olusturmasi. Gerek mimari

yapilar gerek sistem altyapilari, iste bankacilik gibi. Bunlarin olusturulmasi gerekiyor.

Diger konu, yetismis personeli bizim kaybetmememiz lazim, onlarin da kazanilmasi lazim.
Benim kurum olarak gordiigiim, genelde gitmeme yoniinde bir egilim var. Yani yetismis kesim,
kendini gelistirmis kesim. Yani bu suna benziyor. Ben bir gecede, hani mesela iilkede Allah
vermesin, savas cikti, bir sey oldugunu ve benim Harvard Universitesi’nde lisansa kabul
edilmemi diislinelim. Ya da Oxford falan. Hani bu insanlar hi¢c adini bilmedigimiz
iiniversitelerde, liselerde, hi¢ bilmedigimiz seylerde, okurken birden Gaziantep Universitesi’ne,
Hacettepe’ye, ODTU’ye bir yerlere gitme firsat1 buldular. Gegici korumak i¢in bile. Hani benim
Harvard’a gitmem gibi bir sey onlar i¢in mesela. Simdi bunlarin hepsi bir firsat ve bu insanlar
8-10 senedir burada yastyorlar. Bir anda bdyle, ya bunu kenara birakayim gideyim deme
egiliminde degiller. Yani bir oturum alayim, iste ikamet izni alayim. Hani o da olsun, o da

olsun. Gerekirse giderim, gelirim.

ibrahim Halil Yilmaz: Aslinda bir modernite tipolojisi olarak Simmel’in turist diye bir
kavramlagtirmas1 var. Bu kavramla Simmel modern insan1 mekénla ve toplumsal baglarla
kurdugu gecici, mesafeli ve tiiketim odakh iliski bicimini cergeveler. Yani modern insani
hareket eden yer degistiren insan olarak tanimliyor. Dolayistyla o iilkenin gelismislik diizeyi,
ulagimla ilgili, transportasyonla ilgili kosullar1 insanlarin giindelik yagam pratiklerini etkiliyor;
bir baska deyisle otekiyle ya da yabanciyla karsilagma ihtimalini ve sikligini arttirtyor. Simdi
Suriye’de ulagim aracglarini dikkate aldigimizda mesela bizde de ugakla seyahat etme daha ¢ok
elit bir aligkanlikken bugiin daha ulagilabilir bir seyahat etme bigimine doniistii. Dolayisiyla
mobilizasyon bir tarafi kiiltiirel olsa da bir tarafi da iilkenin ekonomik kosullariyla
anlasilabilecek bir olgu. Yani Suriye’nin savas oncesinde de hakikaten insanlarin bir sehirden
bir sehre hareket eden insan sayis1 ¢ok az. Tiirkiye’nin de destekleriyle Suriye’deki insan
hareketliliginin artmasin1 bekliyoruz. Tiirkiye nin belki de Suriye’ye ve Suriye i¢inde insan

hareketliligi arttiran imkanlara destek olmasi gerekir.
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Cagr1 Amil Atalay: Karsida entegrasyon konusunu gene hocam sdyledi. Yani Tiirk¢e bilen
cocuklarin orada Arapca Ogrenmesi, Suriye’ye aligma vs. Ben bir de suna dikkat etmek
istiyorum. Ciinkii egitimle belki bunu bagdastirabilirim. Gegici koruma statiisti. Cocuklar var
mesela 10-15-13 yasinda ¢ocuklar var. Anne, baba gitmek istiyor. Cocuk gitmek istemiyor.
Boyle bir siiri vaka var. Bir siire sonra biz tersine yani goniillii geri doniisiin doniigiinii
yasayacagimiz bir donem gelecek. Bu 3 seni sonra mi1 olur? 5 sene sonra mi olur? Bilemiyorum.
Ama bunu da bence simdiden planlamak lazim. Ciinkii buradan goniillii geri doniis yontemiyle
gitmis insanlar diyelim. 15 yasinda ¢ocugu vardi. O ¢ocuk gitmek istemiyordu ama anne, babasi
onu zorla gotiirdii ya da bir sekilde gotiirdii. O ¢ocuk 18 yasina geldi ve tekrar gelmek isteyecek.
Yani bu benim Almanya’ya gidip begenmeyip geri Tiirkiye’ye gelmem gibi. Bu durum ¢ok

fazla olacak.

Biz simdi pasaportla niifusa gittik, ertesi giin pasaportunuzu aliyorsunuz. Bdyle hizli bir
pasaport sistemi kurarsaniz 17-18 yasindaki genglerin hepsi 1-2 sene sonra pasaport alip yasal
gelip ikamet iznine bagvuru yapacaklar gibi bir yontem olacak. Yasal yollarla gelemeyen kacak
gelecektir. Yasal veya kagak yollarla gelseler burada amca, day1 kiziyla evlenmeler olacak.
Clinkii burada akrabalar var. Egitim amacl yani gidecek. Tekrar tiniversite kazanip gelecek.
Liseyi yazilip gelecek. Amcasinin yanina gelecek. Liseyi burada okuyacagim gibi. Anne baba
orada kalmis, ¢ocugu burada birakmak isteyecekler gibi. 3-4 sene sonra biz simdi goniillii
konusuyoruz. Bir¢ok kisi soyle diisiiniiyor. 3,5-4 milyon var. Bir kism1 gider, bir kismi1 kalir.
Bu boyle olmayacak. Bir kismi1 kalir, bir kismi gider. Bir kism1 kesin gitmelidir. Bir kismi

gidecek, geri gelecek. Gibi ¢ok farkl seyler olacak.

Ben su an ifade edeyim. Orasinin ¢ok iyi diizelmesi gerekir ki zaten onu konusuyoruz. Egitim,
karsida, liniversiteler falan. Kargi tarafin isteklerinden bahsetmistim. Simdi diinyay1 yeniden
fethetmeye de gerek yok diye bir diisiinmek lazim. Mesela bizim Tiirk vatandaglarinin orada
calismas1 konusu. Is adamlarindan ¢ok geliyordur, duymussunuzdur. Is adamlar oraya gitmek
istiyor falan ama simdi mesela belli ki zaten oranin beyinleri, beyin gogii zaten gittiler.
Almanya’da, Amerika’da. Onlarin temelli donmeyeceklerdir. Turist gibi gideceklerdir. Bizim
iilkemizde de genelde bu kesim, egitimli kesim, ikamet izine gecti, gec¢iyor Tiirk vatandasi.
Bunlar da ikamet izine sahip gidip 3 ay kalirim, gelirim. Yaz tatilini gegiririm, gelirim. Arada
gider gelirim. Ama temel burada. Simdi orasini kalkindirmak gerekir ki benim komsum ¢ok
giiclii bir lilke olursa ben de zarar gérmeyecegim. Burada mesela Tiirk vatandaslarin da orada
caligabilir bir sistemi olmasi lazim. O toplumu tamamen kendi basina birakirsak

yapamayacaklar. Ben onu biliyorum. Ciinkii buna uygun higbir sistemin olmadig: bir {ilke.
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Simdi buradan insanlar oraya gitti. 3 sene sabreder, 5 sene sabreder. 8 sene sonra hala
diizelmedigini anladig1 yerde sonsuza kadar orada beklemez. Belli bir nesil bekler ama geng
nesil beklemez. Ulke kalkmasin diye beklemez. Burada internetle, otobiis, AVM’ye gitmis
gelmis burada bir diinya yasamis bir nesil var ve bu bir nesil. Biz Almanya’da 3. kusagi
konusuyoruz. 13. kusagi degil. 1, 2, 3. Biz 1. nesil burada tamamladik. Bir nesil oraya gider, 2
sene sabreder o lilkeye, sans verir. 3-5 sene. 2-3 sene sonra hala orada giivenlik saglanmazsa ya
da ekonomik kosullar saglanmazsa, hastane saglanmazsa tekrar baslayacak. Siireci basa

dondiirecegiz.

Ayse Eroglu: Alisilmis bir diizeni bozmak kolay degil. Mesela ben bulundugum mekani ¢cok
degistiremeyen biriyim. Dolayisiyla geri doniis yapmak kolay degil. Tekrardan buraya gelmek
kolay degil. Aslinda onlar i¢cin ¢ok zor bir siirec. Mekan1 degistireceksin. Mekandaki o aligmis
oldugun, kurumsallasma, her seyi degistirmis olacaksin. Dolayisiyla aslinda burada en 6nemli
nokta saglik ve giivenligin olmus olmasi. Bu olursa belki daha kolay bir siire¢ olur. Bir de tabii
ki barinma. Temel ihtiyaglar dedigimiz bunun hepsini gerceklesmis olmasi. Ben aslinda bir
anlamda Suriyelilerle ilgili birka¢ soru sormustum. Ulkemi kalkindirmaliyim mi1? Ulkemi
kurtarmaliyrm nmu? Ulkemin yeniden insas1 igin neler yapabilirim? Bunu Suriyeliler kendileri
soruyorlar mi1? Soyliiyorlar m1? Bdyle bir sorular1 var mi1? Boyle bir sorgulamalari var m1? Ya

da boyle bir kaygilari, boyle bir endiseleri mi var?

Gecgenlerde yapilmis olan mutlulukla ilgili bir arastirmada bizim genglerimiz ¢ok
umutsuzmuglar. Hatta yapilmis olan c¢alismalar Tiirkiye 97. ama umutsuzluk anlaminda
Afganistan’dan daha diisiik seviyedeymisiz. Bu yapilan aragtirma bana sunu hatirlatiyor: Bizde
her seyi yerli yerinde olan insanlar bu kadar umutsuzsa onlar nasil geri donmeye g¢alisacak?
Aslinda ¢ok zor bir siirec. Bizim bu ifade de ¢ok tath bir ifade. Goniillii geri doniis. Yani kalpten
istemek gibi. Ama hem kalbi hem akli olarak. Ciinkii goniil kelimesinin igerisinde hem akil var
hem de hisler var her ikisi birlikte. Bu nedenle aslinda hocamiz da s6yledi, Mahmut hocamiz
da bence bizim bir go¢ politikamiz olmasi, geri doniisle ilgili sistematik bir seylerin yapilmis

olmasi lazim.

Akademiyle ilgili de mesela su ana kadar 200-300 bin civarindaki kisinin geri dondiigiinden
bahsedildi. Ama bunlar da aslinda burada benim higbir seyim yok. Burada kendimi yerli
hissedemiyorum. O zaman ne yapayim? Geri doneyim tekrardan. Boyle bir durumla kars:
karsiyayiz. O nedenle bana kalirsa geri doniisle ilgili calismalarin ¢ok fazla yapilmis olmasi

lazim. Mesela o kisilerle ilgili geri giden kag kisi var bunlarla ilgili bilgilerin, dokiimanlarin

42



alinmis olmasi ¢ok fazla ¢alismalarin yapilmis olmasi. Daha sonra da bunlarin nicel ve nitel
arastirmalar yapip bunlar1 somutlastirmak bir anlamda. Hem her iki iilke i¢in. Ciinkii aslinda
Tiirkiye i¢in de bir zorunluk gibi duruyor. Ama 6te yandan farkli problemler de s6z konusu. O
zaman bu Suriye kimin olsun diyecegiz degil mi? Ben biraz bdyle bakiyorum. Suriye’yi
onemsiyorum. Ciinkii mesela Farabi Suriye’ye go¢ etmis. Bagdat’taki calkantilardan,
problemlerden, savastan dolayi. Hatta Sam’da meftun. Bu nedenle ben Suriye’yi merak
ediyorum. Gitmek de istiyorum. Sam Emeviye Camii’ni sahsen goérmek istiyorum. Ciinkii
atalarimin insa ettigi bir camiyi gérmek istiyorum. Bu nedenle aslinda oranin insa edilmis
olmasinin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Bunu yapacak olanlarin da aslinda Suriyelilerin

oldugunu sdylemeliyim.

Ben bir belgesel izlemistim. Amerika’da yasayan Suriyeli bir mimar. Suriye’deki savasi
anlatryordu. Ama boyle c¢ok kiiciik yapilar yapmis. Onlarin hepsini gosteriyor. Surada, surada
bir savas. Savasta yikilmig evler. Bizatihi aslinda Suriye’nin bir prototipini yapmus, sergiliyor.
Acaba o kisi gidecek mi? Gitmek istiyor mu? Mesela Ucgurtmay1 Vurmasinlar kitabini1 yazan
kisi Amerika’da yasayan birisi. Bence bir Afganistanli, Amerikalilarin giden u¢agina yapisan
bir Afganlinin yasadigr o aciy1 yasayamayacak bence. Onun oradaki hayat miicadelesini
anlamis olmas1 pek miimkiin degil diye diisiinliyorum. Tamam, kalemi ¢ok giiclii olabilir.
Burada aslinda bizim diisiinmemiz gerekir. Belki ben biraz felsefeci olarak diigiiniiyorum ama

aslinda burada benim sdylemek istedigim sey onlar bunu istiyorlar mi1?

Ben mesela 6grencilerin gézlerinde sunu goriiyordum, 6grenciler sey diyorlar: Hocam, gitmek
istiyoruz. Oralar ¢ok giizel. Siz de gelin. Biz sizi gezdiririz Halep’te falan diyorlar. Ama bir
anlamda hayatin da gergekleri var. Temel ihtiyaglarin1 karsilayamazsan orada nasil
barmacaksin? Yani bunlar ¢ok onemli noktalar. Giivenligin yoksa, hatta bir arkadas diyor
devamli gidip geliyor. Diyor ki giivenlik yok diyor. Giiven yok diyor. Simdi hani bir giivenlik
olmayimca gitmek istemez ki. Cilinkii biz hani burada rahatsiz. Ben hani sahsen soyle
diisiiniiyorum. Ulkemin her yerinde dzgiirce yasayabilirim diyorum. Yani mekan degistirmeyi
severim ama yasayabilirim. Neden? Ciinkii gliveniyorum yani. Giivende, kendimi giivende
hissediyorum. Bu nedenle aslinda hani asil 6énemli olan nokta bu. Hani bunlarin 6nemsenmis
olmas1 lazim. Bu da hani belki biz de akademisyenlere diisen bununla ilgili ¢aligmalar yapilmis
olmasi. Gogle ilgili de yine problemlerin, hepimizin hangi sorunlar varmis. Ciinkii onlar sahada
calistiklar1 i¢in. Onlarin da bu problemleri géz oniinde bulundurarak. Yani sadece mesela
akademik caligmalari biliyoruz. O alanda kim ¢alisiyorsa o makaleleri o kisiler okuyor. Onlar1

biraz gelistirmek gerektigini diisliniiyorum.
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Suat Zengin: Hastanede problemli bir hastayla karsilastigimiz zaman. Burada kafa adami
bulmak gerektirir. Kafa adami bulur, onu muhatap alirsaniz sorun ¢oziiliir. ik oturumda
sOyledigimiz ¢cok 6nemliydi. Asiret reisi bulacaksin, geri doniisii kolaylastirmak istiyorsaniz.
Agzina battiklar1 insan kim ise onu bulacaksiniz. Bizde sikintili bir vaka oldugunda soyle bir

gozetlerim. 30 tane adam var. Dogru adami1 bulmak 6nemli.

Cagr1 Anil Atalay: Geri doniis isin i¢ine girince sdyle bir sey c¢ikiyor. Mesela orada Suriyeli
onun dedigine degil yaptigina bakiyor. Buradaki kanat onderlerini topluyoruz. Hepsi gidin
diyor onlara. Ama bunlardan giden olmayinca sonug¢ olmuyor. Yani kendisi gittiginde digerleri

de gelecek.

Suat Zengin: Yani o aile icerisinde s6zii biiyiik olarak gecen, kendisi gittiginde digerleri de

beraberinde gidecek kisi. Onlar1 bulmak gerekir.

Ayse Eroglu: Hocam ben kimliklerini kaybettiklerini diislinmiiyorum. Dillerini koruyorlar,
kiiltiirlerini de koruyorlar. Cok giizel koruyorlar. O yiizden mesela aidiyet duygular1 buraya
hissettiklerini diisiinmiiyorum. Sadece burada rahat olduklar1 i¢in burada iyi hissettiklerini

diistinmilyorum.

Mahmud Tekin: Baz1 Milli Egitim okullarinda bir ara sinir getirdiler %30 un iistiinde Suriyeli
olmayacak diye. Milli Egitim Bakanligi’nin kendisi dedi bu miimkiin degil diye. Baz1 okullar
%70 Suriyeli. Kilis’te belki bir, iki nesil sonra belediye bagkan1 Suriyeli olacak.

Ayse Eroglu: Bir calistaya katilmistim. Orada Imam Hatip okullarmnin ¢ogunda, dgrencilerin
yarist Suriyeli ve Tiirkge bilmiyorlar. Anne babasi zaten Tiirk¢e bilmiyor. Mesela aslinda
Almanya’ya gitmek istiyorlar. Ciinkii Almanlar diyor ki, Almanca konusacagiz. Bizim aslinda
sizin dediginiz gibi go¢ politikalarimizin diizenli olmasi gerekiyor. Sistematik hale getirilmis

olmasi gerekiyor.

ibrahim Halil Yilmaz: Hocam, ben bu kiiltiir ile ilgili durumlar1 bir tehdit olarak
okumuyorum. Mesela Birlesik Krallik’ta en son 4 tane iilkenin 3’i miilteci bagbakanlar
tarafindan yonetiliyor. Dolayisiyla burada aslinda miilteciler ya da sigimmacilar, ekseriyetle
toplumdaki sikintilar1 daha gorlintir kiliyorlar. O zaman onlardan ziyade bizim kendi
sistemimize de bakmamiz gerekiyor. Sistemimizin birtakim agiklarini, problemlerini agiga
cikarabiliyorlar. Kurumlartyla, kurumsal altyapisiyla daha gii¢lii bir sistem bu farkliliklar1 ¢ok
rahat bir sekilde absorbe eder. Sikintilarimiz var. Onlardan dolay1 biz biraz tedirginiz ama biz

alt metinde aslinda sunu sdylemis oluyoruz. Kendi dillerini unutmuyorlar demek aslinda
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asimile olmuyorlar demek. Bana bir sosyal bilimci olarak bu tutum, o asimetrik gii¢ iliskisi
icerisinde mazlumun degerlerini gormemek ve nihayetinde yok etmek gibi bir giizergahi sevk

eder bizi.

Ayse Eroglu: Asimilasyon olsun demiyorum. Kiiltiirler aras1 uyumlu olmadigini diistiniiyorum
ben. Kiiltiir aras1t uyumluk yok. Arap 6grenciyle Arap 6grenci iletisim kuruyor. Digerleri
digerleriyle iletisim kuruyor. Hatta ben bir proje yapmistim onlar1 bir araya getirmeye caligtim.
Higbir 6grenci gelmedi. Suriye’nin hicbir 6grenci ya da farkli milletten bir 6grenci gelmedi o

caligmaya.

Ibrahim Halil Yilmaz: Sosyal iliskileri ekseriyette hakim grup dizayn eder. Uyumun bir tanim
sudur; yerlesiklerin sonradan gelenleri kabul edebilme derecesi. Dolayisiyla yerlesiklerin
giindelik pratiklerini de masaya yatirmamiz gerekiyor. Bu aslinda getrefilli bir konu. Size
katilmakla birlikte, aidiyetin ben geng nesilde ¢oklu bir durum arz ettigini de ifade ediyorum.
Yani buraya da ait hissediyor kendisini ama bir taraftan da biiyiiklerinden ilhamla vatan hasreti
de var. Dolayisiyla insan homojen bir sey degil, tek yonlii bakamiyoruz. Biraz daha o olayin

sosyolojisine baktigimizda ¢oklu bir bakis agisina ihtiyag var.

Mahmud Tekin: Ben sunu goriiyorum hocam, sunu yapmamiz gerekiyor. Ben onlar1 asimile
yapalim degil. Hatta kalsin 6zleri. Zaten bizim kiiltiiriimiizde boyle bir sey yok. Osmanli higbir
zaman hicbir toplumu gidip de asimile etmemistir. Diline de karigsmamuistir, kiiltiiriine de

karismamustir.

Ibrahim Halil Yilmaz: Ama kurumsal olarak bahsettigimiz zaman, mesela burada bir milyon
Suriyeli ¢ocuk var. Hocam daha iyi bilir (Mehmet Cigek) dil profesorii ayn1 zamanda egitim
fakiiltesinde. Mesela okullarda bunlarin kendi dilini, kiiltiiriinii koruyabilecek neredeyse higbir
onlem yok. Dolayisiyla asimile oldular, kendimizi kandirmayalim. Bizim uzunca bir siire Kiirt
meselemiz vardi. Bu bizim fay hatlarimiza dokundugu i¢in netameli bir konu. Siirece birakild
biraz ama silirece birakildigr i¢in de yeni gelen nesil maalesef formal olarak Arapgayi
ogrenemediler. Yazmay1 bilmiyorlar en azindan. Dolayisiyla aslinda biz bu meseleyi ¢ok yonlii
diisiinemedik. Yani yolda 6grendik bazi seyleri ama mesela okullarda bununla ilgili
miifredatimiz olmad1 ve uzunca bir siire soyle bir kafa karisikligimiz da oldu. Geri gitsinler
dedik ama geri gidebilmesi i¢in gerekli olan kdken kiiltiiriinii ve kdken dilini unutturduk. Ama

goc’e dair ve onu yonetme isini yonelik de bu arada pek ¢ok sey 6grendigimizi eklemeliyim.
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Mahmud Tekin: Entegrasyonu soyle yapmak gerekiyor. Devletsel entegrasyonu yapmak ve
buray1 benimsemek i¢in. Yine dilini unutmasin, kiiltiiriinii unutmasin. Ben suna da taraftarim.
Yani az dnce sdyledigim Ornekle iste belediye bagkani Suriye’ye ¢iksin iste milli takimda bir
Suriyeli oyuncu gelsin, milli formayla oynasin. Yani bunlarin olmasi taraftarryim. Mesela
benim bir tane 6grencim. Dis fakiiltesinde 6grenci. Tiirk vatandashig aldi. 1500 metrede ve
yanlig bilmiyorsam 3000 metrede. Tiirkiye’de su anda rekortmen. Tiirkiye’yi temsilen

Iskogya’da, Balkanlarda kostu bu cocuk ve ¢ok ciddi madalyalar ald.

ibrahim Halil Yilmaz: Son iki diinya kupasinda bir diinya kupas1 alan, sonra finale kalan
Fransiz milli takimina bakalim. Neredeyse Fransiz yok o takimda. Melisa Vargas var voleybol
milli takimindan. Tarih ve gilinlimiiz diinyas1 benzer orneklerle dolu. Dolayisiyla gocii iyi
yonettiginizde imkan olusturuyorsunuz. Gog¢’e dair projeksiyonumuzu tehditten firsata

cevirdigimizde pek ¢ok imkanin olusacagini vurgulamak istiyorum.

24 I"Jniversite-Sanayi Is Birlikleri ve Girisimcilik: Akademi ile 6zel sektor arasinda giiclii
baglar kurularak, Suriyeli ve Tiirk genclerin yenilik¢i girisimlerde bulunmalarina
imkén saglanmasi, teknoloji transferi ve siirdiiriilebilir kalkinma icin ortak projeler
olusturulmasi

Mehmet Ali Eminoglu: Diger bir maddemiz de Ortak Diploma Programlar1 ve Akreditasyon.
Simdi Universite-Sanayi Is Birlikleri ve Girisimcilik meselesi, biitiin {iniversiteler icin en
onemli calisma paketlerinden birisi aslinda. Gaziantep Universitesi 6zelinde sdyleyecek
olursam, bir liniversitenin biiylik bir sanayi kentinde olmasi ciddi bir avantajdir aslinda. Ciinkii
iiniversiteden mezun olan, ozellikle teknik boliimlerden mezun olan g¢ocuklarin, genglerin
istihdam edilmesi veya ciddi staj imkanlarinin olugmasi bu anlamda ¢ok faydali bir sonug ortaya
¢ikartyor bu durum. Universite-Sanayi Is Birligi dedigimizde de olay ¢ok boyutlu bir iliskiyi
ifade ediyor aslinda. AR-GE yatirimlarindan tutun, siirecin siirdiiriilebilirligine, iiretime
stirdiiriilebilirligine, kalitesinin artirilmasina, uluslararasilagmasina varincaya kadar birgok

alani ilgilendiren 6nemli bir konu.

Bunu da Suriye-Tiirkiye baglaminda yeniden degerlendirdigimizde, aslinda birinci oturumda
da bahsettigimiz gibi yelpazenin gelistigini goriiyoruz. Universite-Sanayi dedigimizde
Gaziantep Universitesi ve Organize Sanayi Bolgesi’ni asan bir sdylem ortaya c¢ikiyor.
Gaziantep Organize Sanayisi, Halep Organize Sanayisi, Humus, Hama Organize Sanayi
Bolgeleri, Halep Universitesi ve Gaziantep Universitesi diye yelpazeyi ve zemini

gelistirdigimiz bir tablo ortaya ¢ikiyor. Bu da dogru degerlendirildiginde, dogru yonetildiginde
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gercekten ciddi faydalar ve carpan etkisi olusturacak bir siire¢ ortaya koyuyor. Malumunuz,
diinyada artik tilkeler birbiriyle yarigsmiyorlar; diinyada sehirlerin yaristigini goriiyoruz.
Sehirler kendi imkanlarin1 kullanarak diinya standartlarinda kabul gorecek calismalar
yapiyorlar. Ornegin Gaziantep, gastronomi alaninda UNESCO Diinya Degerler Listesi’ne
girmis. Bu baglamda Avrupa Birligi’nden kalite belgesi almis 6nemli bir sehir. Bunun yaninda
Gaziantep Sanayisi, tekstilde diinya devi, gidada diinya devi markalarla temsil edilen bir
sanayisi var. Bunun karsiliginda Halep’te de durum bdyleydi 2011 yilinin 6ncesine kadar. Tabii
savag Halep’i ve Halep Sanayii’'ni biraz geride birakmis olsa da sermaye ve para hizli sekilde
yolunu bulur. Yani sanayiden kastimiz sermaye ve bu siireci iniversitelerle nasil
iliskilendirebiliriz? Bu siire¢ Suriye’nin yeniden yapilanma siirecine nasil etki eder? Ve bu da
dolayisiyla geri donis siireglerine nasil bir katki saglar? Yeniden yapilanma, yeniden iskan,

yeniden uyum siire¢lerine nasil bir etki yapar? Bunu konusacagiz.

Mehmet Demir: Simdi akademi ile 6zel sektor arasinda giiclii baglar kurulmasi lazim. Baglar
kurulmadan iletisim ve birlikte is yapmak da miimkiin degil, neredeyse imkansiz bir hal alir.
Bu bakimdan belki birinci turda ifade etmeye ¢alisildig gibi, dil burada ¢ok dnemli rol oynar.
Yine hatirlanacagi gibi, sonra da ifade edeyim, inanilmamak anlaminda sdylemek istemiyorum
ama Antep’te ilk Arapca kursunu acan benim. Kimseye cesaret edemiyordum o siralarda,
2000’11 yillarda, 2000’li yillarin basiydi. Evet, bu ilk olay1 ben kendi okulumda acgtim, sonra
Biilbiilzade Vakfi’nda agtim. Tabii ondan sonra belediye acti, iiniversite acti. Fakat onlar da
bunu agarken 6zellikle is adamlarinin talepleri {izerine agilmis oldu bu Arapca kurslar. Yani
verildigi gibi, sen karsi tarafla aligveriste bulunacaksin ama bagi kurman lazim. Bagi neyle
kuracaksin? Dille kuracaksin. Eger dil yok ise o zaman ister istemez terciimanlar vasitasiyla,
dogal olarak o sekilde bagi kurmus olacaksin. Fakat Antep’teki insanlar bu konuda iyi bir is
basardilar. Kendileri bizzat kurslara katildilar ve o sekilde Arapcayr 6grenme g¢abasinda
bulundular. Yani dnce bu giiclii bagin kurulmasi lazim. Bu gii¢lii bag kurulduktan sonra, tabii
simdi 6zellikle Tiirkiye’de yetistirilen, yetisen Suriyeli genclerle ayn1 zamanda bizim burada
yetisen, Tlrkiye’de yetisen genclerimiz arasinda da tabii teneffiis ettikleri ortamin ayni olmast
hasebiyle. Ondan sonra birbirlerine farkli alanlar olmakla birlikte, ayn1 alanda c¢alisanlarin da
birlikte hareket etmesi, yani etmek suretiyle zaten her iki taraf da dili 6grenmis oluyor. Tiirk¢e
konusunda Arapga Ogrenilmis oluyor, Arapca konusunda Tirk¢ce Ogrenilmis oluyor.
Dolayisiyla bu imkan, yani halihazirda da siirdiiriiliir. Siirdiiriiliir ve desteklenebilir. Buradaki
yetisen tekstilin endiistri meselesiyle, ben hatirltyorum Endiistri Fakiiltesinde okuyan Suriyeli

ogrencilerimiz var, demokrasisinden mezun ettigimiz, Gida Miihendisligi’'nde okuyan
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ogrencilerimiz var, hatirliyorum. Simdi hem Arapga hem Tiirk¢e konusuyoruz haliyle, bunlar
kendi aralarinda bir birliktelik saglamis oluyorlar. Bu birlikteliklerin de desteklenmesi lazim,

bu genglerin de desteklenmesi lazim diye digiiniiyorum.

Havva Kikizade Arslan: Simdi belki biliyorsunuzdur, Miihendislik Fakiiltelerinde intornliik
uygulamasi vardi. Stajdan ziyade daha cok calisiyormus gibi, 4. sinifin ikinci déneminde
yapilan ve o intrnliik uygulamasinda sdyle oluyordu: Ozellikle Miihendislik Fakiilteleri, direkt
fabrikada ige bagliyorlar ve maas almiyorlar ama bir mithendismis gibi ¢alismaya basliyorlar.
Orada karsilikli bir memnuniyet olmas1 durumunda da orada devam ediyorlardi. Aslinda burada
iiniversitelerin yapmis oldugu sey, isverenle 6grenciyi bulusturuyor olmak. Bu da ¢ok faydali
bir uygulamaydi. Su an devam ediyor mu bilmiyorum ama intdrnliik uygulamalari, staj
uygulamalari, bunlarin 6zellikle Suriyelilere yonelik spesifik programlarin gelistirilerek, daha
cok mezun olmadan aslinda sanayiye kazandirilmasi da giizel projelerden olabilir. Bir de sunu
sdylemek istiyorum, su an hibe destekleri cok kiymetli Suriye tarafinda. Ozellikle organize
sanayii tekrar canlandirabilmek i¢in hibe projelerinin destek alabiliyor olmasi, bunlara yonelik

projelerin yaziliyor olmasi da bu siirecte kiymetli olabilir.

Muhammed Sivsan: Benim her zaman gittigim bir Dubai Cafe var. Buranin sahibi Suriyeli.
Bu kisiye sordum, sen nasil buranm isletmesini aldin diye. Gaziantep Universitesi’nde Turizm
Otelcilik Fakiiltesi’nin verdigi bir staj programi sonucunda belgeyle buray1 actim dedi. Sanayi
odas1 bagkani ve iiniversite is birliginde bu tarz ortak projelerle de bunlar desteklenebilir. Biitiin

CV’leri bir bilgi bankasi tlizerinden birlestirebiliriz.

Yusuf Avar: Simdi sanayi ve girisimcilik konusunda benim agik¢asi ¢ok konusabilecegim bir
sey yok ama Tiirkiye’deki Orneklere baktigimiz zaman, Tirkiye’deki {iniversiteler genelde
teknoloji transfer ofisi ya da teknoparklar gibi ayr1 boliimler olusturabiliyorlar. Belki Tiirkiye
burada oradaki iiniversitelere vesile olur, dyle bir sey kurar. Ondan sonra sanayi is birligi
hareketi gergeklesebilir diye diisiiniiyorum. Belki de sivil toplum da eklenebilir. Tiirkiye’deki

sivil toplum orada ne yapabilir gibisinden. Onlarla ilgili bir ¢alisma var m1 yok mu bilmiyorum.

Derya Silibolatlaz: Evet, cok dogru noktalara degindiniz ve tespitlerinize katiliyorum. Ancak
belki sunu da eklemek gerekir: Geri doniis siirecinde egitimin iyilestirilmesi oldukga kritik bir
oneme sahip. Ornegin, sanayi is birliklerinden bahsederken oradaki sanayi yapisiyla iliskileri
diistinmemiz gerekiyor. Halihazirda Meslek Yiiksekokullarimiz var, Naci Topguoglu 6rneginde

oldugu gibi bu okullar mezunlarin istihdamina katki sunuyor. Eger benzer sekilde, yerel veya
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uluslararas1 diizeyde sanayi is birlikleriyle desteklenen modeller olusturulabilirse oradaki
ogrenciler de mezun olduklarinda somut bir istthdam adresi gorebilir. Bu durum, geri doniis

stirecini hizlandiran ve tegvik eden 6nemli bir unsur olacaktir.

Onder Yal¢in: Ben sosyal hizmet uzman olarak daha ¢ok koruma perspektifinden bakiyorum.
Ancak her yatirimin toplumsal ve ekonomik boyutunu da hesaba katmak gerekir. Ekonomi
istikrara kavusmadikga, is imkanlar1 olugsmadik¢a Suriyelilerin geri dontisii de istenilen diizeyde

olmayacaktir.

Bu noktada ortak sanayi bolgeleri ya da is birligi modelleri giindeme gelebilir. Fakat 6zel
sektoriin kaygilarint da goz ardi etmemeliyiz. Ciinkii sanayiciler hakli olarak yatirimlarini uzun
vadeli karlhilik iizerinden degerlendiriyor. Bu acidan bakildiginda hem Tiirkiye’nin hem

Suriye’nin ¢ikarlarini gézeten, gergekgei politikalarin gelistirilmesi gerekir.

Usame Colakoglu: Hocam cok kisa tamamlamak istiyorum miisaadenizle. Az Once
vurguladiginiz hususu destekleyen bir noktaya da de§inmek isterim: Zaten gegici koruma

kimligi uygulamasi, bahsettiginiz yasal ¢cergevenin somut bir yansimasi niteligindedir.

Bizim calismalarimiz kapsaminda, o6zellikle 18-59 yas arasi bireyleri kapsayan bir izleme
stirecimiz bulunuyor. Bu baglamda 1, 3, 6 ve 12 aylik takip donemlerinde toplam 5000 kisiyle
yiiriitiilen goriismelere dayali olarak elimizdeki veriye gore, bu bireylerin yaklasik %95°1 su
asamada geri doniis planlamadiklarini ifade etmistir. Bu oran oldukga yiiksek ve dikkate deger.
Elbette bu veri, bizim sosyoekonomik giiclenme programlarimiz ¢ergevesinde goriistiigiimiiz

bireylere dayanmaktadir.

Bu egilimin nedenlerinden biri olarak, Go¢ Idaresi’nin gectigimiz haftalardaki bir toplantida
paylastig1 verilere deginmek istiyorum. Orada aktarildigi iizere, giinliik 1000 ila 1500 arasinda
sinir gecisi gerceklestigi belirtilmisti. Bu, bireylere yilda {i¢ defaya kadar giris-¢ikis hakki
tanindig1 diisiiniildiigiinde, y1l sonunda 300.000°1i sayilara ulasilabilecegi dngoriilityor. Ancak

bu gecislerin ¢cogunlugu kisa siireli ve geri doniis amaci tagimiyor.

Daniganlarimizdan edindigimiz bireysel geri bildirimlere gore, gegici olarak donen bireylerin
bir kismi, oradaki yagam kosullarinin zorlugu nedeniyle heniiz donmeyen bireyler i¢in caydirici

bir referans haline geliyor. Bu da geri doniis egilimini olumsuz etkiliyor.
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Dolayistyla burada aktardigim veriler yalnizca nitel gozlemlere degil, diizenli izleme siirecinde
elde edilen somut verilere dayanmaktadir. Bu farkli takip araliklarinda derlenen ve analiz edilen

veri seti, mevcut durumun daha saglikli bir sekilde degerlendirilmesine katki saglayacaktir.
Basak Demirci Kaplan: Okullarin kapanmasini bekliyordu ¢ogu aile.

Usame Colakoglu: Biz aramalarimiza bunlar1 da soruyoruz. Ama su an icin beklemekte ve

gozlemlemekte oldugumuz siirecin igerisindeyiz bize siirekli doniis saglaniyor.

Sehadet Gergek: Aslinda bu konuyla ilgili olarak bize sik¢a sorular yoneltiliyor. Ozellikle
diploma denklik stireclerine iliskin ciddi bir bilgi ihtiyaci s6z konusu. Bu sabah da benzer bir
durumla karsilastim. Basvuran kisi, yliksek lisans egitimini tamamladigin1 ve sadece tez
savunmasinin kaldigin belirtti. Ancak iki hafta icerisinde Suriye’ye donmesi gerektigini ifade
etti ve bu durumda tez savunmasina nasil katilabilecegini, gidis-doniis siirecini nasil organize

edebilecegini sordu.

Bu tarz sorular oldukga spesifik ve kisisel durumlara bagli olarak degiskenlik gosteriyor. Ancak
ortak nokta, egitim siireglerinin siirekliligini saglama konusunda ciddi belirsizlikler ve
zorluklarin yasaniyor olmasi. Bu tiir 6rnekler, sadece bireysel degil, sistemsel diizeyde de daha

esnek ve destekleyici mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Usame Colakoglu: Gitmeyi diisiindiigiinii ifade eden kisi sayis1 oldukea fazla; ancak fiilen geri
donenlerin sayist oldukca diigiik. Y{iriittiiglimiiz izleme ¢alismalar1 kapsaminda, yaklasik 5.000
kisilik bir 6érneklemde, katilimcilarin biiylik cogunlugunun geri doniis fikrine agik oldugunu,
ancak mevcut durumda somut bir adim atmaktan ziyade siireci izlemeyi tercih ettiklerini

gozlemledik.

Bu bireylerin kararlarin1 ne zaman netlestirecekleri su an i¢in belirsizligini koruyor. Ancak
elimizdeki veriler, geri doniis niyeti ile fiili hareketlilik arasinda 6nemli bir fark oldugunu

acikea ortaya koyuyor.

Sehadet Gercek: Cok kiiciik bir katki yapmak isterim hocam. Az once ifade ettiginiz husus
gercekten ¢cok kiymetli. Ben de benzer sekilde, Suriye’ye dair bir milliyet¢ilik duygusunun ve
bir vatan tasavvurunun Tirkiye’de olustugunu gozlemliyorum. Bu 6zellikle son yillarda daha
gorilinlir hale geldi. Nitekim 15 Temmuz sonrasinda bazi Suriyeli katilimcilar da “Biz bu
meselelere hi¢ boyle bakmiyorduk, sizden c¢ok sey oOgrendik” seklinde ifadelerde

bulunmuglardi.
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Bir 6rnek vermek gerekirse, midiirimle birlikte Suriye’ye yaptigimiz ziyarette, oradaki
Tiirkiye Cumhuriyeti Konsolosu bize su gozlemi aktardi: “Tiirk¢eyi kaybetmek istemiyorlar.
Israrla Tiirkce dersi talep ediyorlar. Tiirkiye ile bagin kopmamas1 yoniinde giiclii bir irade var.
Ozellikle tren yolu hattinin yeniden insas1 ve Tiirk¢enin ikinci dil olarak kalmasina yonelik

ciddi bir talep ve beklenti s6z konusu.”

Bu durum, Tiirkiye ile kurulan bagin yiizeysel degil, derinlikli ve anlamli oldugunu gosteriyor.
Tiirkiye’nin bu baglamdaki itibar1 oldukga yiiksek. Ancak burada 6nemli bir sosyo-psikolojik
kirilmaya da dikkat ¢ekmek gerekiyor. Bazi katilimcilar sunu ifade ediyorlar: “Kaosla bas
etmek kolay, krizle bas etmek kolay, hatta yoklukla da bas ederiz. Ama belki de en zor olan,
ozgirliikkle bas etmeyi 6grenmek.” Bu ifade, yasanilan gegis siirecinin sadece fiziksel ve
ekonomik degil, ayn1 zamanda duygusal ve zihinsel bir yeniden yapilanma gerektirdigine isaret

ediyor.
Ahmet Ozpay: Demokrasiyi yasamamis olan insan demokrasiyi anlatamaz.

Sehadet Gercek: Evet, bahsettigimiz kisiler iiniversiteli genglerdi. Bizi Halep’te
gezdiriyorlardi. Iglerinden biri sdyle dedi: “Her seyi halledebiliriz — altyapiy1, egitim

sistemini, saglik hizmetlerini... Ama bu 6zgiirliikle ne yapacagiz?”

Bu ciimle ¢ok derin bir sorgulamay1 barindirtyor. Cilinkii onlar uzun yillar boyunca otoriter bir
rejim altinda yasamis, ardindan bir i¢ savasla sarsilmis bir kusagin temsilcileri. Yoksunluklarla

biiylimiis, kontroliin ve korkunun giindelik hayata sindigi bir diizende yetigmisler.

Simdi ise birdenbire, goreli bir 6zgiirliik alan1 dogmus durumda. Ancak bu 6zgiirliigiin nasil
kullanilacagi, nasil yonetilecegi konusunda bir belirsizlik, hatta bir tedirginlik s6z konusu. Yani
mesele sadece fiziksel yikimin onarilmasi degil; ayn1 zamanda zihinsel ve toplumsal doniisiimle
nasil bas edileceginin de bir meselesi. Bu durum, 6zgiirliigiin kendisinin bile basli basina bir

miicadele alan1 haline geldigini gosteriyor.
Derya Silibolatlaz: insanoglunun uyum saglamayacagi hicbir sey yok.

Ahmet Ozpay: Mehmet Akif’in Siileymaniye Kiirsiisiinde siirinde mesrutiyet ilan edildikten
sonra herkesin kendine bdyle yiiksek bir yer aradigini ve ufak bir yiikseklik bulan kimsenin
hemen ¢ikip nutuk atmaya basladigini, 6zgiirliigli yasadigin1 anlatiyordu. Ama bunun bir
dengesi olmali, o dengeyi kuramadiginiz zaman o 6zgiirliikler insanlarin kabusu haline gelmeye

baglar.
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Sehadet Gercek: Programin sonunda, Baskanimiz Fatma Hanim’la birlikte Biilbiilzade Vakfi
ofisinde 6zel bir oturum gerceklestirdik. Bu oturumda Hristiyan okul temsilcileri, Ermeni
toplulugunun temsilcileri ve farkli azinlik gruplarindan bireyler de yer aldi. Gergekten oldukca
kozmopolit bir katilimct profili vardi. Katilimcilarin ortak vurgusu suydu: “Bizi dinlemeniz

lazim. Simdiye kadar kimse bizi dinlemedi.”

Bu ifade, goriinmeyen ya da sesini duyuramayan topluluklarin temsil edilme ve dikkate alinma
ihtiyacin1 acik bicimde ortaya koyuyordu. Niifusun yaklasik %10’unu olusturan Hristiyan
gruplar basta olmak iizere, ¢cok sayida etnik ve mezhepsel yapinin bir arada yasadigi bir
toplumsal zemin s6z konusu. Ancak bu c¢esitliligin siirdiiriilebilir ve bariscil bigcimde
yonetilebilmesi, salt yoOnetsel c¢ozlimlerle degil, ayni zamanda gencglerin egitimi ve

akademisyenlerin ¢ogulcu bakis agilariyla miimkiin olabilir.

Aksi halde, yeterli temsil ve katilim saglanmadig1 durumda, toplumsal par¢alanmalarin yeniden
ortaya ¢ikmasi ihtimali son derece yiiksek. Bu nedenle sosyal biitiinlesmeyi dnceleyen, geng

odakl1 ve katilimci yaklagimlarin giiglendirilmesi hayati 6nem tasiyor.

Derya Silibolatlaz: Oncelikle, iyi egitim almis genglerin geri doniip istihdam edilmesinin,
yalnizca bireysel bagar1 agisindan degil, toplumsal kalkinma acisindan da kritik 6neme sahip
olduguna inantyorum. Aksi takdirde, temel ihtiyaglarin karsilanamadigi bir ortamda insanlarin
uzun vadeli olarak barimmmasi miimkiin degil. Bu nedenle istihdam olanaklariyla sanayi
yatirimlariin entegrasyonu, sadece ekonomik biiylimenin degil, sosyal istikrarin da anahtar
bilesenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu noktada, egitim alanina yapilacak yatirimlarin

da tipk1 sanayi gibi stratejik bir 6ncelik tagidigint vurgulamak gerekir.

Aslinda bu sorun yalnizca Suriye baglamiyla sinirlt degil; Tiirkiye’de de benzer bir durum sz
konusu. Ogrenciler, mezuniyet sonrasi is bulma ihtimallerinin diisiik olmas1 nedeniyle bazi
boliimleri yillarca tercih etmiyor. Bu durumun temelinde “gelecek kaygisi” yatiyor. Ayni
egilim, Suriyeli genclerde de gozlemlenebilir. Her ne kadar bu konuda dogrudan bir saha
deneyimim olmasa da sahada aktif calisan sizlerin bu nabzi ¢ok daha dogru ve yakindan

tuttugunuzu diisiiniiyorum.

Ote yandan, Onder Bey ve Usame Bey’in de belirttigi gibi, sanayi yatirimlarinin hayata
gecebilmesi i¢in yalnizca ekonomik tesvikler degil, ayn1 zamanda giivenlik, altyap1 ve kurumsal
kapasite gibi temel kosullarin da saglanmasi gerekiyor. Aksi halde, yatirimcilarin uzun vadeli

bir vizyonla hareket etmeleri olduk¢a giic. Yani yalnizca sermaye degil, ayni zamanda
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ongoriilebilirlik, giiven ve yapisal istikrar da bu siireglerin vazgecilmez unsurlar1 arasinda yer

aliyor.
Ahmet Ozpay: Giivenlik, giivenlik, giivenlik. Giivenlik olmadan bu isleri yapmak cok zor.

Konu egitim oldugunda, sanayi ile is birliginin geri doniis siire¢lerinde ne kadar kritik bir rol
oynadig1 bir kez daha ortaya ¢ikiyor. Buradaki temel soru su: Geri donen gengleri yalnizca

istihdama degil, ayn1 zamanda yenilik¢ilige nasil 6zendirebiliriz?

Derya Silibolatlaz: Ozellikle Suriyeli yatirimcilarin mevcut sermayelerini bagka iilkelere —
ornegin iclincii iilkelere — yonlendirdigi bir ortamda, bu kaynaklarin yeniden Suriye’ye
kanalize edilmesi biiyiik 6nem tastyor. Bu noktada, s6z konusu yatirimin yoniinii belirleyecek
olan aktorler aslinda Suriyeli politika yapicilar olmali. Onlarin, hem yatirim iklimini giivenli ve
cazip hale getirmesi hem de diaspora sermayesini tesvik edecek mekanizmalar1 hayata

gecirmesi gerekiyor.

Bu kosullar saglandiginda, Tiirkiye’de iyi egitim almis genglerin geri donerek bu sanayi ve
girisimcilik ekosistemine entegre olmalari miimkiin hale gelecektir. Elbette Tiirkiye burada
etkin bir destekleyici rol oynayabilir. Ancak Tiirk sanayicisinin 6nceligi, dogas1 geregi, kar ve
stirdiiriilebilir kazangtir. Bu nedenle, yatirim ortamina dair rasyonel kosullar saglanmadigi

stirece, sermaye hareketliliginin sinirlt kalmasi kaginilmazdir.

Dolayistyla bu alanda hem daha rasyonel hem de ¢ok aktorlii bir bakis acisina ihtiya¢ vardir.
Egitim, yatirnm ve politik irade liggeninde kurulacak bir esgiidiim, geri doniis siire¢lerinin
sadece fiziki degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligini de miimkiin

kilacaktir.

Sehadet Gergek: Is adamlari da aynisini diisiiniiyor aslinda, Suriyeli is adamlariyla sik¢a
goriisiiyoruz. Gaziantep’teki fabrikalarini kapatip Suriye’ye tagimayi diislintiyorlar. Ama bir
fabrikanin insa edilmesi ya da tadilati zaman aliyor, onun hayata ge¢mesi nereden baksak bir

seneyi bulur yani islerin oturmasini kastediyorum. O ylizden biraz da zamana ihtiyag var.

Derya Silibolatlaz: Tabii ki o da ¢ok onemli ama Oncelikle giiven ortami olusmali diye
diistinliyorum. Sanayi tamam destek oldu diyelim ama yine de giivenli altyap1 olmadiktan sonra
yine zor. Az once hocamin dedigi gibi bircok dnemli faktdr var. Toplumun yeniden insa

edilebilmesi i¢in bunlarin hallolmas gerekiyor.
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Ahmet Ozpay: Ben genelde bizim iilkemizin yine elini tagin altinda koyacagi kanaatindeyim.
Soyle 2011°den o6nceki siiregte bu devlet planlama teskilati ¢ergevesinde planlanan projeler
demistim ya. Tiirkiye-Suriye bdlgeler arasi is birligi programiydi programin adi. Bugiin ipek
Yolu Kalkinma Ajansi’na dondii o program. Tiirkiye belli bir miktar para koyuyordu. Ayn
miktarda paray1 Suriye koyuyordu. Bu paralar iki tarafta projelerde harcamiyordu. Dolayistyla
yine buna yonelik adimlar atilabilir. Bunlar bir taraftan Kiiltlir Projeleri bir taraftan altyap:
projeleriydi. Kald1 ki bizim yanlis hatirlamiyorsam belediyemiz Azez’de park yapmis. Dikkat
ederseniz Suriye’den bu tarafa gelenler ilk baslarda daha ¢ok parklarda zaman gegirdiler. Ciinkii

Halep’te meydanda hatirladigim bir park var. Onun disinda dogru diiriist bir park yoktu.
Sehadet Gerc¢ek: Simdi orada Biiyiiksehir Belediyemiz girdi.

Ahmet Ozpay: Park kiiltiirii bizde vardi. Ve aslinda o 6zgiir ortami burada gormiis oldular.

Orada o kadar park yoktur. Clinkii insanlar zaten birbirlerinden biraz ¢ekiniyorlar.

Canan Seyma Demir: Hem o hem de insanlarin sosyallesebilecegi baska bir alan olmadig1
icin. Baktigimiz zaman diger tiim faaliyetlerin maliyeti de ortada. Bir bakima park {icretsiz

eglence mekani olmasi hasebiyle olduk¢a 6nemli.

Ahmet Ozpay: Evet aynen dyle sundan dolay1 bir evin igerisinde iki ya da ii¢ aile yasiyor. O

ailelerin ¢ocuklar1 var. Cocuklarin enerjilerini dagitacaklar yerlere ihtiyag var.

Yusuf Solak: Eglence ve rahatlama mekanlar1 baglaminda 6rnegin nargile kafelerde daha ¢ok
nargile hazirlayan kisiler Suriyeliler. Ayrica mesela park alanlarinda kendilerine hizlica nargile
diizenegi kuruyorlar bir sekilde. Yani o rahatlama ve eglence anlayislarin1 Tiirkiye’de yeni
edindikleri eglence ortamlarma tasidilar. Bu noktada ashinda ¢ift tarafli etkilesimi

gozlemleyebiliyoruz.

2.5 Ortak Diploma Programlar ve Akreditasyon: Tiirkiye ve Suriye’deki tiniversiteler
arasinda ortak diploma programlarimin gelistirilmesi, ¢ift diploma imkanlarimin
olusturulmasi1 ve mevcut diplomalarin karsihkhi olarak tamimmasi siireclerinin
kolaylastirilmasi

Mehmet Ali Eminoglu: Diger bir maddemiz de Ortak Diploma Programlar1 ve Akreditasyon.
Oncelikle bir 6nceki tartisma baslhiginda deginilmesi gereken bir noktay ele almak istiyorum:
Universite-Sanayi Is Birlikleri ve Girisimcilik meselesinde, biitiin iiniversiteler icin en énemli
calisma paketlerinden birisi olan AR-GE yatirimlaridir. Sanayinin {iriin gelistirme siireglerinde,

driinlerini modernize etme siireclerinde veya kaynaklarin1i daha efektif kullanabilme

54



siireglerinde en 6nemli calisma AR-GE ¢aligmalaridir. AR-GE ¢aligmalar1 genelde teorik olarak
baslar ve daha sonra pratige doniistiiriiliir. Bu teorik siirecin mutlaka tiniversitelerle devam
etmesi gerekiyor. AR-GE yatirimlar1 az olan sanayilerde, yani biitiinciil olarak bahsediyorum,
AR-GE yatirim1 azsa bir sanayi sitesinin veya bir sanayi sektoriiniin orada yeni iiriinler, inovatif
seylerin ortaya ¢ikmasi ¢ok da miimkiin gériinmiiyor. Dolayisiyla iiniversite-sanayi is birliginin

temeli AR-GE yatirimlarina bagl olarak goriiliiyor.

Bu baglamda da Gaziantep Universitesi’ndeki akademik altyapinin Halep sanayisinin gelisme
stirecinde kullanilabilmesi i¢in ortak AR-GE ¢aligmalarinin yapilabilecegi yapisal altyapinin,
teknik altyapinin olusturulmasi, yasal zeminin olusturulmasi gerekiyor. Belki bu baglamda
tiniversitelerin  ortak teknoparklar olusturulmasi, hocamin dedigi gibi teknokentler
olusturulmas: ve hocalarin buralarda yari ticari girisimlerle siireci takip eden igletmeler
olusturmalar1 iiniversite-sanayi i birliginde ¢ok onemli bir rol oynayabilir. Bunun yaninda
ozellikle 6grencilerin mesleki yatirimer statiisiinde degerlendirilerek, bunlara fon saglanmasi,
yurt i¢i, yurt disi fonlarindan istifade ederek oOzellikle Tiirk ve Suriyeli girisimcilerin,
ogrencilerin birlikte yapacagi yatirimlara fon saglanmasi iki iilkenin iiniversiteleri ve iki
iilkenin sanayileri arasinda énemli katkilar saglayabilir. Ayn1 durum KOBI’ler i¢in de gegerli.
Biliyorsunuz, bizim iilkemizde KOSGEB’in KOBI’lere 6nemli anlamda, énemli 6lciide
destekleri var. KOSGEB tiiriinde bir yapilanmanin Suriye’de de olusabilmesi i¢in ilgili kurum
tarafindan destek saglanmasi ve bunlarin da {iniversite-sanayi is birligini 6ngorecek ¢agrilar

yapmast, proje ¢agrilar1 yapmasi, liniversite-sanayi ig birligini yine destekler.

Uretim projelerinin yapilandirilmasi, {iretimin projelendirilmesi aslinda. Geleneksel anlamda
bir igletme {irettigi seye devam ettiginde, aslinda bu gelenegi devam ettirme ve inovatif
yaklasimlardan uzak bir duruma dogru evrilebiliyor. Uretimin projelendirilmesi {iretime
inovasyon katiyor. Projelendirdiginiz seyi, yani ¢alistiginiz alan1 diinyadaki benzer ¢aligmalarla
iliskilendirmek, modelleyebilmek gibi birgok firsat olusturuyor. Bu da iretimin
projelendirilmesi gibi bir alan olusturuyor ki, proje dedigimizde de yine proje kismini
tiniversitenin hallettigi, uygulama kismmi da sanayideki isletmelerin ylriittiigii ortak
caligmalarin yapilmasi iiniversite-sanayi is birliginde 6nemli bir ¢alisma olabilir. Ortak is
gelistirme anlaminda da ortaklik gelistirme anlaminda aslinda Tiirk yatirimeilarla Suriyeli
yatirimcilarin  akademik anlamda desteklenerek, buradaki akademiden kastim AR-GE
caligmalari, AR-GE anlaminda desteklenerek ortakliklar kurmalari her iki iilkenin {iretim

stireclerini ¢ok olumlu etkileyecegi gibi, ayn1 zamanda da bu iki tilkenin birlikte kalkinmasz, iki
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sehrin birlikte kalkinma siirecini de ¢ok giizel organize edebilir diye diisliniiyorum. Ben de bu

maddeye bdylece bir katkida bulunmus olayim.

Simdi diger maddeye gecelim isterseniz. Son maddemiz, ortak diploma programlari ve
akreditasyonlar. Karsilikli tanman cift diploma ve sertifika programlarinin gelistirilmesi, kisa
vadeli teknik ve mesleki egitimlerin yayginlastirilmasi ve uluslararasi akreditasyon siire¢lerinin
desteklenmesi alt basliklarinda yiirlitecegimiz bir basliktir bu. Biiyiik sirketler... Amerika’da
mesela Wall Street’te biiyilik sirketler is ilanma ¢ikarken diyorlar ki: “Bir, ya alt1 ay saha
tecriibesi; iki, alt1 aylik su tiniversite... Mesela Microsoft’un su kursunu almis olmak veya dort
yillik fakiiltede mezun olmak™ diyor. Bakin bu {igiinii birbirine denk goriiyor; alt1 ay saha
tecriibesini, alt1 ay 6zel bir egitimi, mesela sahadan egitim kurumundan aldig1 egitimi ve dort
yillik fakiiltede egitimini birbirine denk goren is ilanlar1 goriiyoruz. Simdi diinya bdyle bir yere
dogru evriliyor. Aslinda iste 6grencinin dort y1l iniversite egitiminde alacagi egitimi daha boyle
konsantre hale getirerek, daha hizli, daha efektif bir sekilde alt1 ayda veya bir senede veren
diinyada degisik egitim kurumlari var. Iste tam da bu baglamda egitimin modernize edilmesi,
sertifika programlarinin gelistirilmesi ve bu baglamda bir denkligin egitim faaliyetinin
yiiriitiilmesi agisindan iki tarafin bu durumu firsat bilerek yeni programlar, yeni faaliyetler, yeni
egitim modelleri lizerinde caligmasi gerekiyor. Bu ¢0ziiliir, ¢oziilmeyecek bir mesele degil.
Tiirkiye’de mezun olan birinin diplomasinin, bu birgok tilkeyle ¢6zdiigiimiiz bir problem zaten.
Karsi taraf diizeldiginde biz bunu ¢6zeriz, sorun degil. Yani bu denklik programi olusur ama
denklikteki kast1 biraz agarak, yani aldigin egitimin sanayide, sektorde bir seye denk gelmesi
meselesi var. Bunu gili¢lendirmesi gerekiyor iiniversitelerin. Altin1 doldurarak, i¢ini doldurarak,
daha efektif hale getirerek bu siireci olgunlastirmasi gerekiyor. Belki bu baglamda konuyu biraz

tartisabiliriz.

Yusuf Avar: Egitim sisteminden bahsederken, Tiirkiye’de bildiginiz gibi normalde kredi
sistemindeydi. Daha sonra AKTS yani Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne gegis yapt: Bologna
Siireci ile beraber belki. Bu 6rnek alinabilir mi acaba diye sorulabilir. Yani burada da soyle bir
sey var: Universite okudugunuz zaman dénemlik 30 AKTS’ye kadar ders alabiliyorsunuz,
ondan sonrasini alamiyorsunuz. Artik o belki diisiiniilebilir. Ve Tiirkiye, Suriye i¢in de 6rnek
bir model teskil edebilir diye diisiiniiyorum. ikinci 6neri kismi da Erasmus Mundus diye bir
program var, belki duymugsunuzdur. Bu biraz daha yiiksek lisans programi. Avrupa Birligi
Erasmus Mundus kapsaminda yiiksek lisans kazanan 6grencilere aylik bir hibe veriyor. Ve

burada sOyle bir sey soyliiyor: Erasmus Mundus yapmak i¢in en az 2 tane iiniversitenin
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karsilikli olarak ortak harekete bagvuru yapmasi lazim. Ornegin Suriye’den Halep Universitesi
ile Tiirkiye’de Gaziantep Universitesi ortak program agtilar Erasmus Mundus kapsaminda,
yiiksek lisans diyelim ki Arap Dili Edebiyat:1 ise. Kazanan 6grencilere belirli bir miktar para
verdigi zaman ders donemini bir yerde, tez donemini de bir yerde yapabiliyorlar. O yiizden hem
ortak diploma programlari, Tiirk-Suriye {liniversitesi haricinde, bu ortak programlarda burslar

var. Her sey zaten paraya ¢iktig1 i¢in fonlar bulunup boyle seyler yapilabilir diye diislintiyorum.

Muhammed Sivsan: Mesela Halep Universitesi ve Gaziantep Universitesi ortak calistyor.
Beraber bir iiniversite agma planlaniyor. Peki diploma da ne yazacak? Eger diplomada Tiirkce

ve Arapca yazi yer alirsa bu sekilde bir denklik problemi yasanmaz.

Yusuf Avar: Burada denkligin olmasi, gerekli bir sey. Tip fakiiltesini diislinelim. Bazi
ogrenciler gidiyorlar, yurt disinda okuyorlar. Para vererek belki derse geciyorlar. Denklik
almadan da bu adamlarin doktor olma ihtimali yok. Tiirkiye’de okuyanlar i¢in denklik gibi bir

sikintiyla kargilasmadim.

Mehmet Demir: Bu baglamda sunu da ifade etmek isterim: Ogretmenlik kariyerimin son alt1
yili 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nde, Varlik Denklik Komisyonu’nda gegti. Arap¢a Denklik
Komisyonu’nda gorev yapiyordum. Orada gergekten bir¢ok iiniversite hocasiyla, cok sayida
iiniversite 6grencisiyle ve birgok ticaret ve sanayi erbabiyla goriistim. Ciinkii onlar, kendi
cocuklarnin egitimlerinin devam etmesi noktasinda bize bagvuruyorlardi ve denklik
istiyorlardi. Demin de Mehmet Ali kardesimin ifade ettigi gibi, ger¢cekten ¢ok hazirliksiz
yakalandik. Kendi adima sdyleyeyim, 2011°den sonraki 3-4 yilim ¢ok sikintiyla gegti. Bazen
gece yarilarina kadar denklik islemleri yapardim; hatta bazi1 evraklari eve goétiiriip orada
tamamlardim. O sirada ¢ok yogun bir akin yasandi. Daha sonralar1 lilkemiz gegici egitim
merkezleri agmak durumunda kaldi. Aslinda bu merkezler agilirken diiriist bir altyap1 oldugunu
diistinmiiyorum; bunlar fevri ve aceleci bir sekilde uygulamaya konuldu. Bizim okullarimizin
icerisinde onlar da bu sekilde ele alinmis oldu. Tabii bunun yaninda gerek tiniversiteden gelen
hocalar gerekse ortaokul, lise ve ilkokullarda gorev yapan hocalar vardi. Biz onlara da gegici
egitim merkezlerinde elimizden geldigince gorev vermeye ¢alistik, Milli Egitim Midiirligi ve

ilgili birimler adina.

Milli Egitim Midiirligii’nde dmriimiiz neredeyse gegti. Sikint1 yasadigimiz diplomalar var.

Tabii burada uluslararasi anlamda. Milli Egitim Bakanligi’nin yaptig1 birtakim anlagmalar var.
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Anlasma yaptiklar1 devletlerin denklikleri yapiliyor. Anlasma yapmadiklar1 devletlerin ise

denklikleri yapilmiyor. Mutlaka anlagsma yapilmasi lazimdir. Kiiltiir anlagmas1 olmasi lazim.

Fakat bunun yaninda gerek lisede olsun gerekse fakiilteler, yliksekokul ¢ercevesinde olsun bazi
ogrenim belgelerinin de denkligi yapilamiyor. Bizdeki olan yonetmelikler, kanunlardan dolay1.
Oysaki aslinda yapilmasi gerekir diye diisliniyoruz. Mesela Evkaf Bakanligi’nin vermis oldugu
diplomalar genelde bizim Imam Hatip Liselerimizin diplomalarmi karsilar mahiyette olan
diplomalardir. Fakat Evkaf Bakanligi’nin vermis oldugu diplomalar Suriye’deki egitim
bakanliginin vermis oldugu diplomalarla esdeger olarak degerlendirilmiyor. Bunun da esdeger
olarak kabul edilebilmesi i¢cin Evkaf Bakanligi’ndan almig olan 6grenim belgesinin ayrica

Egitim Bakanlig1 tarafindan da onaylanmasi gerekir.

Bir de dyle kendi ¢evresinde birtakim sorunlar var. Ama biz kendi zaviyemizden baktigimiz
zaman tabii onun birtakim seyleri var. Bir takim bizim hissettigimiz, gordiigiimiiz birtakim
nedenler var. Ama bizim agimizdan meseleye baktigimiz zaman, bizim bakanligimiz bunun
kabullenmesi lazim diye diislinliyoruz. Yani burada Milli Egitim Bakanligi’nin bunun 6niinde
Yiiksek YoOnetim Kurumu’'nun birlikte hareket etmek suretiyle karsi devletin ya da o6zellikle
Suriye’den bahsetmis oldugumuzdan dolayr Suriye’de yetkili olan zevatla temasa gegmek
suretiyle bu isi kendi aralarinda halledebilirler. Onun konusulmasi lazim. O zaman o 6grenciler
gerek bizim iilkemizde olsun gerekse kendi memleketlerinde olsun rahat bir sekilde o 6grenim
belgelerini kullanabilirler. Aksi takdirde sinirli kullanmak durumunda kaliyorlar ki bu sefer
istedikleri gibi hareket edemiyorlar. Yani baskalarinin sahip olduklar1 imkanlardan mahrum
birakilmig oluyorlar. Bu mahrumiyetin de ortadan kaldirilmasi lazim. Bu bakimdan mesela
bizde de tarih liseleri var su anda. Su anda var mi1 daha 6nce bilmiyorum. Herhalde birkag lise
var yine. Ne lisesi var? Tarim liseleri. Evet, tarim liseleri meselesi var su anda. Mesela
Suriye’de ziraat liseleri diye gecer. Bunun biitiin olarak degerlendirilip bir sonuca varilmasi

gerekmektedir. Bu da ancak etkili ve yetkili sahsiyetlerin yapabilecegi islerdir.

Onder Yalgin: Sonug olarak, Tiirkiye’nin smirli kaynaklariyla gidip biiyiik kampiisler kurmasi
ya da iiniversite sosyal alanlar1 agmasi bugiin i¢in ¢ok miimkiin gériinmiiyor. Daha ¢ok deneyim
paylasimi, dijital is birlikleri, ortak diploma programlari gibi daha diisiik maliyetli ve
uygulanabilir ¢oziimler lizerinde durmaliy1z. Ancak her adimda toplumsal tepkileri de dikkate
almak, karsilikli fayda iiretmek ¢ok dnemlidir. Ciinkii bu tiir ¢alismalar ancak karsilikli giiven,

rasyonellik ve toplumsal kabul ile siirdiiriilebilir hale gelebilir.
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Derya Silibolatlaz: Aslinda ¢ok realist yaklastiniz. Hepimizin belki aklimizin bir kdsesinde

durani ytiksek sesle dile getirdiniz.

Usame Colakoglu: Pazartesi giinii Uluslararas1 Gog Orgiitii’niin (IOM) bir koordinasyon
toplantisi vardi. Gaziantep’teki sektor temsilcileri de toplantiya katildi. Ben de orada bir 6neri
sundum. Ancak bu siireci sdyle degerlendirmek gerektigini diisiinliyorum, Suriye tarafindan
Tiirkiye’ye gelindiginde, hepimizin bildigi izere uzun yillardir bir entegrasyon ve uyum siireci
yiirlitiiyoruz. Ne yazik ki bu siire¢ 12—13 yildir devam ediyor ve hala tamamlanabilmis degil.
Simdi ise bunun tam tersi bir durum baslayacak. Bu kez, oradaki siirecin entegrasyonunu
saglamamiz gerekecek. Bunu somutlastirmak isterim, daha Once buraya gelenler ig¢in
diplomalarla ilgili nasil denklik sorunlar1 yasandiysa, simdi de tersine gogle birlikte benzer bir
denklik problemi ortaya ¢ikacak. Bugiine kadar sadece akademik degil, ayn1 zamanda mesleki
anlamda da burada egitim alan ¢ok sayida go¢men bulunuyor. Bu kisilerin geri dondiiklerinde
sahip olduklar1 belgelerin taninmasini saglayacak bir denklik siirecinin mutlaka baglatilmasi
gerekiyor. Bu siirece, Birlegsmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (BMMYK) tarafindan
verilen yetkilendirme belgeleri de dahil olmak {izere tim diger belgeler dahil edilebilir. Bu
konunun siire¢ i¢inde atlanmamasi gerektigini 6zellikle vurgulamak istiyorum. Bu noktada
tiniversite is birliklerinin yan1 sira sanayi ve ticaret odalariyla kurulacak is birliklerinin de

degerlendirilmesinde fayda goriiyorum.
Derya Silibolatlaz: Kesinlikle katiliyorum. Bu bizim 5. Maddemiz oluyor aslinda.

Ahmet Ozpay: Orada yetistirmis oldugumuz dgrencilerimizden bir ikisini de buraya getirdik.
Burada ytiiksek lisans yaptirdik. O tarihte 28 Subat siirecinde alinan bir kararin sikintilarini
yasadik. Nedir bu? Arap iilkelerindeki iiniversitelerin hemen hepsiyle ilgili olarak alinmig bir
karar ¢ikt1 karsimiza. Diploma denkligi yok. Biz diploma denkligi olmayan &grencileri buraya
getirip yiiksek lisans yaptirmaya ¢aligstyoruz ama ciddi bir sorun yasiyorduk. O dénemde bunu
asabildik. Sonraki siirecte de zaten daha rahat bir ortam olusmus oldu. Sonraki siirecte yani
2011°den sonraki siirecte tabii ki yine yetistirmis oldugumuz yiiksek lisans 6grencileri oldu.
Doktora seviyesinde 0grencileri yetistirdigimizi iddia edemem. Ciinkii maalesef kiiltiirel olarak
da akademik olarak da o seviyeye ¢ikaramadik dgrencileri. Simdi bu bir sikintt m1? Bu aslinda
ciddi bir sikint1. Bir defa oradaki dgrencilerin almis oldugu egitimle Tiirkiye’deki egitimin bir

dengesi olusamiyor. Alt bosluklar var.

Derya Silibolatlaz: Calistayimizin bu oturumu, Ortak Diploma Programlar1 ve Akreditasyon

baslig1 altinda gergeklesiyor ve bence bu, olduk¢a stratejik bir konu. Zira Suriye ve
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Tiirkiye’deki {iniversiteler arasinda kurulabilecek karsilikli taninan ¢ift diploma sistemleri,
ortak sertifika programlar1 ve ikili akademik is birlikleri, savag sonrasi yiliksekogretim

sisteminin yeniden ingasinda kilit bir rol oynayabilir.

Bu tiir programlar, yalnizca akademik hareketlilik anlamina gelmiyor. Aynm1 zamanda
mezunlarin uluslararasi diizeyde taninirligini artirma ve istihdam edilebilirliklerini giiclendirme
acisindan da biiyiik 6nem tasiyor. Artik uluslararasi alanda goriiniirliik, sadece “sans” meselesi
degil; sistematik is birlikleriyle miimkiin hale gelebilecek bir hedef. Bu nedenle ¢ift diploma
uygulamalar1 — ozellikle nitelikli, uluslararasi diizeyde taninan bir akademik birimle birlikte
sunuluyorsa — mezunlar i¢in hem is giicli piyasasinda hem de sosyal entegrasyon acisindan

onemli kapilar acabilir.

Bu baglamda, daha once ele aldigimiz hizli entegrasyon, istthdam ve beyin giiciliniin
yonlendirilmesi gibi baghiklardaki diiglimlerin ¢6ziimiine de katki saglayabilecegini
diisiiniiyorum. Dolayisiyla bu oturumda o6zellikle ikili {iniversite is birlikleri, akademik
yeterliliklerin karsilikli taninmasi, akreditasyon siiregleri ve ortak diploma sistemlerinin

uygulanabilirligi izerine goriislerinizi almak isterim.

Bu noktada bir konuyu teyit etmek istiyorum — eger yanligsam liitfen diizeltin hocam.
Gaziantep Universitesi’nin Azez ve El Bab gibi bolgelerde faaliyet gosteren akademik
birimlerinde verilen diplomalar, dogrudan Gaziantep Universitesi diplomalari olarak m1 kabul

ediliyor? Eger dyleyse, bu ¢ok 6nemli bir uygulama 6rnegi olabilir.

Ahmet Ozpay: Gaziantep Universitesi diplomasi veriyoruz. Dolayisiyla biitiin diinyada gecerli
olan bir diploma o. O yiizden de aslinda vermis oldugumuz diplomalarin kiymetinin
diismemesi, daha sonra bizim Gaziantep Universitesi’nin vermis oldugu diplomalarin baska
yerlerde gegerliligini bu anlamda kaybetmemesi adina oradaki kaliteyi arttirmamiz gerekiyor.
Su anda bildigim kadartyla sdyliiyorum. Halep Universitesi’nde muhalif olup da oradan ayrilip
gelmis olanlar Azez’de Ozgiir Halep Universitesi diye bir iiniversite kurmuslardi. Bu
tiniversitenin ¢esitli girisimleri olmustu aslinda bizim tiniversitemizle is birligi yapmak adina
ama bu iletisim pek saglanamadi. Aslinda onlarin bunu istemesinin nedeni dogrudan dogruya
kendi verdikleri diplomalarin biitiin diinyaya akredite olmasini saglamak adinaydi. O
tiniversitelerin su an akreditasyonu yok. Yani biitiin diinyada akredite degiller. O yiizden

Gaziantep Universitesi’nin diplomas1 bu anlamda énemli.
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Biz simdi kars1 tarafla iletisimimizi saglikli tutarsak Ozgiir Halep Universitesi’ndekiler zaten
Halep Universitesi’ne gecis yapacak olurlarsa durum farklilasacak. Belki orada 6gretim iiyesi
altyapisi biraz daha saglikli bir hale gelecektir bu anlamda. Ama arkadaslarimizin konusmanin
basindan beri sdyledigi gibi ¢ok hizli bir saglikli gegis olabilecegini diisiinmek biraz saflik olur.
Ciinkli ne olursa olsun bir taraf muhalif bir taraf iceride kaldi. Bunlarin birbirlerine karsi
giivensizlikleri de olacak. Ama siire¢ icerisinde bunlar asilacaktir. Mecburen asilacaktir. Yani
ne kadar siire devam edecek ki? Ciinkii ortak bir dil konuguyorlar nihayetinde. Bizim Gaziantep
Universitesi olarak sdyle bir 6zelligimiz var. Cumhurbaskanligindan bir yazi génderilmisti
2019 Agustosu’nda. Afrin’de, Elbab’ta Azez’de ve Cerablus’ta fakiiltelerin ve meslek ytiksek
okulunun ag¢ilmasi konusunda. Yalnizca bizim iiniversitemize verilen bir ayricaliktir bu. Bizim
iiniversitemiz diginda baska hicbir iiniversite orada gorev yapamiyor. Biz Kilis 7 Aralik
Universitesi’nden eger destek istersek Kilis 7 Aralik Universitesi oraya girebiliyormus. Hatay
Mustafa Kemal Universitesi’'nden destek istersek oraya o zaman giris yapabiliyor ki. Bu simdi
yeni kurulan hiikiimet dolayisiyla artik o da giindem dist olmus olacak. Baska iiniversiteler

oralara girebilir.

Bu siire icerisinde de benim bildigim kadariyla en azindan sahadan aldigim bilgiler 6l¢iisiinde
sOylilyorum. Kolay kolay bagka bir iilkenin iiniversite kurmasina giivenli bolgede izin
verilmemeye 6zen gosterilmeli. Ciinkii 6rnek olarak sdyliiyorum sahibi Misirli géziikiiyor ama
arka tarafinda Amerika var. Sahibi iste ne bileyim Urdiinlii goziikiiyor arka tarafinda baska biri
var. Dolayisiyla oraya bir sekilde el atmak ve oray1 karistirmak adina yapilmasi hesap edildigi
icin ondan dolay1 bdyle bir sikintili durum vardi. izin verilmemisti ona. Ben dogrudan ortak
diploma programi 6zelinde olunca bizim kendi iiniversitelerimizle nasil ortak yiiksek lisans
doktora programlari yapiyorsak ayni sekilde lisansta degil belki ama yiiksek lisans ve doktora
programlarinda ortak bazi programlar1 gerceklestirebiliriz diye diisiiniiyorum. Bunu bizim
Sosyal Bilimler Enstitiimiiz yapabilir mi onu bilmiyorum. Yani Sosyal Bilimler ve Fen Bilimler
Enstitlimiiz yapabilir mi bilmiyorum. Ama belki G6¢ Enstitilisii bu alanda biraz daha rahat

olabilir.

Derya Silibolatlaz: Bu noktada acikc¢a ifade etmekte bir sakinca gérmiiyorum: Biz ekip olarak,
tiniversitemizdeki tlim birimlerin temsilcisi olan hocalarimiza resmi davetlerimizi ilettik. Belki
bizim masamizda temsil edilmeyen bazi akademik birimler olabilir; ancak diger g¢alistay

oturumlarinda yer alip almadiklarini su an i¢in bilemiyorum.
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Sunu 6zellikle vurgulamak isterim ki Gaziantep Universitesi Go¢ Enstitiisii olarak ikili is
birlikleri zaten halihazirda kurum stratejimiz icerisinde yer aliyor ve bu dogrultuda somut
adimlar atiyoruz. Son donemde giindemi mesgul eden Iran konusunun araya girmesiyle Halep
Universitesi ile planlanan temaslarimiz biraz yavasladi. Ancak bildigim kadariyla Rektor
Hocamizin da Sam’daki bazi iiniversitelerle ikili protokol girisimleri olmustu. Bu dogrultuda
biz de Halep Universitesi’ni ziyaret etmeyi planliyoruz; hatta bu konuda ilk girisimlerimizi de

baglattik. Su an hazirlik siirecindeyiz.

Gog Enstitiisii olarak bu is birliklerini 6zellikle dnemsiyoruz. Ciinkii Enstitiimiizde ¢ok sayida
Suriyeli 6grenci egitim gormekte ve bu Ogrencilerin bir kismi, aldiklart egitimi iilkelerine
donerek degerlendirme yoniinde giiclii bir irade tagiyorlar. Mezuniyet sonrast bu ogrenciler,
Tiirkiye’den aldiklar1 diplomanin uluslararasi gegerliliine ve niteligine giiven duyduklari i¢in,
kendi tilkelerinde bu diplomalarin taninmasini bir avantaj olarak degerlendiriyorlar. Nitekim
baz1 kurumlar, bu mezunlar1 “nitelikli insan kaynag1” olarak goriip maas ve pozisyon agisindan

daha iist dlizeyden degerlendirebiliyor.

Bu siirecin ilk adim, aslinda basit bir akademik hareketlilik programi olabilir. Ornegin, dgretim
iiyesi degisim programlari ¢ercevesinde bir hafta boyunca misafir 6gretim iiyesi olarak gidip
ders vermek, ardindan karsi kurumdan bir 6gretim iiyesinin buraya gelerek benzer bir katki
sunmasi1 gibi. Bu tiir kiiclik ama diizenli adimlar, Erasmus benzeri bir yapmin temellerini

olusturabilir.

Ozetle, Go¢ Enstitiisii olarak bu yénde bir agcilim planliyoruz ve bunu sadece akademik bir
degisim olarak degil, ayn1 zamanda egitim temelli kalkinmaya katki saglayacak bir stratejik

adim olarak goriiyoruz.

Ahmet bey sizin de tecriibelerinizden faydalanmak isterim. Bu anlamda siz bir katilim saglamak

ister misiniz?

Ahmet Alkan: Ben simdi siirecin ilk basladigi yillarda memuriyete baslamistim. 12-13 yildir
burada Gaziantep’te Arapca bilmemden dolay: siirecin i¢indeydim. Sahada da bulundum.
Elbab, Cerablus, Azez ve Afrin bdlgelerinde yaklagik 3 yil sahada calisim. Yerelde
miiesseselerin kurulmasi, teskilatlanmanin yapilmasi siirecinin tamaminda vardim. Benim
tecriilbem akademik ¢aligmalariniza belki ¢cok destek sunamayabilir ama destek olabilecegini

diistindiigiim birka¢ hususu sdylemek istiyorum. Aslina bakarsaniz Suriye bizim kamuoyunda
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ifade edildigi gibi aslinda siradan bir iilke degil. Nitelikli insan potansiyeli ¢ok yliksek bir iilke.

Sadece onu bulmak ve aramak gerekiyor.

Ben oncelikle oradaki tiniversitelerin finansal ihtiyaglarinin karsilanmasini 6neriyorum. Bu
ihtiyaclarin glimriik kapilarindan harg¢ uygulamasi ile katki saglayacagini diistiniiyorum. %2-3
gibi bir pay ile bu destek yapilabilir. Universitelere finansman saglamak amaciyla bu yéntem
faydali olabilir. Bugiin Halep Universitesi ve Sam Universitesi iki tane {iniversite. Bugiin
Suriye’nin akademik anlamda lokomotifi 6zelligi tasiyorlar. Buralar1 biraz toparlayabilirsek
biiyiik oranda bir seye gerek kalmaz diye diislinliyorum. Ciinkii yurt diginda, o6zellikle
Amerika’da ¢ok sayida akademisyenin oldugunu ben yerelden biliyorum. Sartlarmmin da
iyilestirilmesiyle, Ozellikle barinma ve maas sartlar1 iyilestirilirse ¢ok ciddi bir doniisiin

olacagini sdyleyebilirim.

Déniislerle ilgili genel olarak da soyle bir intiba var. Ogrencilerin tamami egitimlerini
tamamlayip Oyle gitmek istiyor. Aslinda geri kalan esnaf olsun, is adami olsun, duygusal
anlamda hepsi geri donmek istiyor. Ama orada biraz duygusallikla mantik cakistigi igin
giivenlik, altyap1 vs. onun tereddiidiinii yasiyorlar. Ben yakin zamanda da Suriye’ye gittim.
Ciddi bir yikim, altyapr problemi var. Ama Suriye’nin insani gergekten caligkan, ¢ok hizli
reaksiyon alacak bir millet. Hatta Halep’te ¢ok ciddi bir hareketlenme var. Sadece basit
desteklerle siirecin &niinii acabiliriz. Ornegin iilkemiz {izerinden iiciincii {ilkelere yapilacak
ticaret transferleri buna bir 6rnek olabilir. Bunlarin hepsi altyapiy1 ve sosyal yapiy1 bir dlciide
ayaga kaldirir. Ornegin bizim calisigimiz dénemde Dogu Guta’dan, Duma’dan gelen binlerce

insan vardi; 2017’ de ise takas yoluyla gelenler olmustu.

Neredeyse %90°1 tiniversitelerin 4. 5. smif 6grencisi ama tamamlayamamis durumdalar. En
azindan bunlarin doniislinii saglayabilirsek, egitimlerin tamamlanmasini saglayabilirsek yeni
bir nitelikli insan havuzu olusur diye diisiiniiyorum. Hocamla ben Gaziantep Universitesi’nin
Suriye’de acilis asamasinda da oradaydim. Hocalarimla goriisityordum, ben gidip geliyordum.
Daha ¢ok bu isin yazisma kisminda falan gorev aldim. Hatta Harran Universitesi icinde acilma

durumu s6z konusu olmustu.
Ahmet Ozpay: Yeni donem icin mi?

Ahmet Alkan: Yok, ilk bagladigimizda dyle bir ¢aligma oldu.
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Ahmet Ozpay: Yaklasik bir y1l 6nce Resulayn tarafinda Gaziantep Universitesi icin mi yahut
Harran Universitesi i¢in mi kampiis agilsin diye degerlendirmeler olmustu. Resulayn kisminda,

ticiincii askeri harekat1 yaptigimiz bélgede. Ama bakin bugiin ¢ok farkli seyler konusuyoruz.

Derya Silibolatlaz: Bugiin bir sey konusuyoruz, yarin sabah uyandigimizda farkli bir mevzu

oluyor.

Sehadet Gerg¢ek: Gecen yil Temmuz’da canimiz burnumuzdaydi. Biz Tiirk vatandas1 olarak

dahi kaygiliydik. Kayseri olaylar1 patladi, yavas yavas hassas meselelerin {izerine gidildi.

Suriyeliler her gecen giin Avrupa’ya m1 gog etsek veya baska gilivenli bir bolgeye mi gitsek
diye arayiglara baslamisti. Biitiin Suriyeli arkadaslarimiz tedirgin olarak yasamaya baslamisti.

Son bir senede bile o kadar hizli giindemler oldu ki.

Derya Silibolatlaz: Ahmet Bey aslinda giizel bir noktaya temas ettiniz. Aslinda Tiirkiye’deki
bir maddi destek olabilir mi? Universitede akademisyen oldugum icin ¢ok iiziilerek ifade
edebilirim ki her seyde bizim Oniimiize bir tasarruf tedbiri olarak geliyor. Bu durum son
zamanlarda iyice sikilagsmaya bagladi. Biitiin akademisyenler bunu, en alttan iiste hissediyor.
Simdi halihazirda bdyle bir seyi yasiyorken Tiirkiye’deki {iniversitelerin, oraya maddi olarak

destek saglayacak bir giicii oldugu kanaatinde degilim. Bizim saglayabilecegimiz daha ¢ok
akademik bir katki seklinde olabilir.

Ahmet Alkan: Soyledigim aslinda Tiirkiye ile Suriye arasindaki giimriik kapilari {izerinden bir
uygulama. Oraya zamaninda %]1°de, %2’de, %3 neyse bir harg gibi bir sey konulmustu. Biz

aslinda burada konustugumuz bircok seyi cesitli yerlerde dile getiriyoruz.

Derya Silibolatlaz: Mesela sizin temas ettiginiz kimseler bunun ne kadar dikkati aliyorlar.

Soylediginiz sey cok kiymetli aslinda. Siz orada bir kaynak dneriyorsunuz.

Ahmet Alkan: Eskiden, 8 Aralik’tan 6nce bu giivenli bdlgeye iliskin tiim tasarruflar bizim
yonetimimizde, dolayisiyla devletimizin kontroliindeydi. Ancak artik karsimizda bir devlet var
ve bundan bdyle s6z konusu tasarruflar da o yonetimin yetkisinde olacak. Su anda bizim
dogrudan oraya ulasip ‘sunu yapin’ deme imkanimiz bulunmuyor. Fakat ge¢miste kendi
giivenli bdlgemizde bu tiir alternatif yapilar olusturuyorduk. Bir¢ok seyin kaynagini da bu
sekilde temin ediyorduk. Yerel meclisler ve yerel kurumlarin finansmani dahil, tim bu yapilari

bu tarz yontemlerle destekliyorduk
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Ahmet Ozpay: Bugiin geldigimiz noktada, Tiirkiye nin simr dtesinde, Suriye topraklarinda
iiniversitemize ait kamptislerin bulundugu yeni bir yapilanma siirecinde bizim pozisyonumuzun
ne olacagin1 dngdrmekte giicliik ¢cekiyoruz. En azindan biz 6gretim iiyeleri olarak bu belirsizligi
yasiyoruz. Orada calisan personelimiz de aynmi durumdadir. Bu nedenle devletimizin ve
hiikimetimizin bizlere net ve yonlendirici bir ¢erceve sunmasi, alinacak kararlar ve atilacak
adimlar konusunda acil olarak bilgilendirmesi elzemdir. Ancak bu sekilde yeni doneme

hazirlikli girebiliriz.

Somut bir 6rnek vermek gerekirse, Suriye’de gorev yapan Tiirk kokenli bir akademisyen,
Maarif Vakfi’'ndan maas alirken ayni zamanda {iniversitemizle part-time bir sozlesme
kapsaminda ders ticreti de almaktaydi. Ancak zamanla bu uygulama degisti. Baslangicta Maarif
Vakfi tarafindan saglanan 6deme, daha sonra MIDAD Dernegi iizerinden karsilandi. Bugiin ise
MIDAD Dernegi, yeni ydnetim gerekcesiyle bu &demeleri artik gerceklestiremeyecegini
bildirmistir. Maarif Vakfi da benzer sekilde geri ¢ekilmistir. Bu durum, orada gorev yapan Tiirk
personelin gelecegi agisindan ciddi bir belirsizlik yaratmaktadir. Yetkililer ¢6ziim iiretmek
adina ¢aba gostereceklerini ifade etmis olsalar da net bir yol haritast heniiz sunulmamastir.
Ogretim elemanlarimiza, gelecek yil sadece ders iicretiyle ¢alismalarmin miimkiin olabilecegi
ifade edilmektedir. Ancak bu {icret, yol masraflari, yipranma ve bdlgenin zorluklart géz 6niine

alindiginda, siirdiiriilebilir degildir.

Gaziantep Universitesi olarak sinir dtesindeki kampiislerimiz, oradaki fakiiltelerimiz ve Tiirk
akademisyenlerimizle 6zel bir konuma sahibiz. Bu baglamda, goérev yapan
akademisyenlerimizin kadro durumlariin netlestirilmesi, maaslarinin giivence altina alinmast

ve 0zliik haklarinin korunmasi gerekmektedir.

Calistaya katilmadan once goriistiigim bazi meslektaglarimdan edindigim bilgilere gore,
ornegin Afrin’de gorev yapan personelimize Ramazan aymnda ddeme yapilmamistir. Ayni
dénemde, YOK iizerinden yeni atanan iig-dort Suriyeli akademisyen ilk maaslarmi almis ve
insani bir refleksle Tirk meslektaslarina maddi destek teklif etmislerdir. Ancak bizim
arkadaslarimiz bu teklifi devletin itibarin diisiinerek kabul etmemis, mensubu olduklari iilkenin
onurunu kendi bireysel ihtiyaglarinin 6niine koymuslardir. Bu da gosteriyor ki orada gorev

yapan personelimizin 6zverisi biiytiktiir.

Ancak sadece maddi degil, aynm1 zamanda pedagojik ve sosyal sorumluluklar da
yiiklenmektedir. Kiirt ve Arap 6grenciler arasinda zaman zaman ortaya ¢ikan hassas durumlar,

ogretim tiyelerimiz tarafindan biiyiik bir dikkat ve tarafsizlikla yonetilmektedir. Siifin huzuru,
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egitimin devamlilig1 ve sosyal denge, oradaki akademik kadromuzun omuzlarinda ciddi bir yiik

olarak durmaktadir.

Tiim bu nedenlerle, her ne olursa olsun Gaziantep Universitesi'nin smir o6tesindeki
kampiislerinin ayakta kalmasi, Tiirkiye nin hem bolgedeki etkinligi hem de stratejik derinligi
acisindan hayati 6nemdedir. Ancak su an orada gorevlendirilen akademik personelimiz ¢ogu
zaman ders ticreti dahi alamadan, biiyiik 6zveriyle gérev yapmaktadir. Bu durum siirdiirtilebilir

degildir.

Inantyorum ki, yasanan sikintilar yetkili makamlara ulastirilsa ¢oziimler de gecikmeyecektir.
Clinkii huzurlu bir Suriye, huzurlu bir Tiirkiye demektir. Biz de iiniversite olarak bu huzurun
ingasina katki sunmak i¢in iizerimize diisen ne gérev varsa yerine getirmeye haziriz. Bu ¢abay1
hem devletimizin menfaati hem iiniversitemizin kurumsal sorumlulugu hem de halkimizin
refaht i¢in yapiyoruz. Ciinkii bizler icin milletin menfaati, kisisel ¢ikarlarimizin ¢ok daha

izerindedir. Tesekkiir ederim.

Derya Silibolatlaz: Universiteler baglaminda tekrar ifade etmek isterim ki, dzellikle ikili
ortakliklar cergevesinde 6grenci ve akademik personel hareketliligi kritik Gneme sahiptir. Ayni1
zamanda Erasmus Koordinatorii olarak bu siirecin gereklerini ¢ok yakindan takip ediyorum.
Bildiginiz {izere, siirdiirlilebilir ve islevsel bir ortaklik i¢in karsi tarafla ders igerikleri

bakimindan uyumlu bir yap1 kurulmasi gerekmektedir.

Mevcut durumda, ikili is birliklerini hayata gegiriyoruz; fakat bu is birliklerinin etkili olabilmesi
icin partner iiniversitelerin de bizimle benzer bir kurumsal yeterlilige sahip olmasi
kacinilmazdir. Konusmamizin basinda hocamizin da belirttigi gibi, buradan O6grenci

gonderilmedigi siirece bu tiir protokollerin somut karsilig1 sinirli kalmaktadir.

Bu noktada, kars1 kurumlarin akredite olmasi, ders igeriklerinin Avrupa standartlartyla uyumlu
hale getirilmesi, fiziksel altyapidan (derslikler, laboratuvarlar) akademik materyallere kadar
pek ¢ok unsurun yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Nitekim, 14 y1l 6nce sartlarin ¢ok
daha geride oldugunu, O6rnegin bir iiniteden ¢ikarken kapiyr Kkilitleyip gitmenin yeterli
goriildiigiinii ifade ettiniz. Bugiin gelinen noktada, bu yaklasimin artik siirdiiriilebilir olmadigini
hepimiz biliyoruz. Bu nedenle, olduk¢a uzun ve mesakkatli bir yolun basinda oldugumuzu

kabul etmeliyiz.

Karamsar bir tablo ¢cizmek istememekle birlikte, {iniversiteler olarak atacagimiz adimlarin ¢ogu

zaman Suriye’nin i¢ yapisindan, siyasi ve sosyal istikrarsizliklarindan dogrudan etkilendigini
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de belirtmek gerekir. Bu benim kisisel kanaatimdir ve kayda ge¢mesinde herhangi bir sakinca
gérmiiyorum. Bugiin masamizdan ¢ikan temel sonucun da bu oldugunu diisiiniiyorum: Elbette
ki destek verecegiz. Gerek akademik diizeyde gerek topluma katilim ve sosyal destek

anlaminda tlizerimize diiseni yapmaya haziriz.

Ancak bu ¢abanin basartya ulasabilmesi i¢in siirecin karsilikli yiiriitiilmesi sarttir. Tek tarafl

destekle saglikli bir yiiksekogretim is birligi kurmak ve siirdiirmek miimkiin degildir

Hiiseyin Yilmaz: Sunu merak ettim; Rejim degisikligi sonrasi yani siiregelen gelen zaman
icinde Halep Universitesi’nden ya da oradaki resmi otoritelerden Gaziantep Universitesi’ndeki

birikimi, akademik anlamda bir katki talebi... Oradan size bir temas saglandi mi1?

Derya Silibolatlaz: Galiba Rektor hocamiz da bdyle bir haber gordiim ama Enstitii olarak

olmada.

Hiiseyin Yilmaz: Aslinda herkese sormus olayim. Entegrasyon, is birlikleri biraz Tiirkiye
merkezi gelisiyor gibi. Yani buradaki kurumlar bir seyleri, mesajlari, kaynaklari, imkanlar1 bir

sekilde oraya nasil entegre ederiz.

Basak Demirci Kaplan: Benim bir gézlemim var. Mesela bakanliga giriyorsunuz, bakanliktaki

sandalyenin ayaklar1 kopmus boyle.

Hiiseyin Yilmaz: Iste aslinda o altyapimin kurulmas: i¢in. 2011 yilindan beri bir gogii bir
problem olarak ele alirsak ve kaynaklariyla birlikte yani bu siire¢ ne kadar yonetildi de tartismak
lazim. O kaynaklar ne kadar degerlendirildi? ¢ok ciddi kaynaklar bunlar ve bir¢cok boslugu
doldurabilecek nitelikteydi. E simdi yeni bir baslangi¢ siireci. Siz bahsettiniz tabii ki devlet

imajidir.

Basak Demirci Kaplan: Hocam mesela memurlarin bilgisayar1 dahi yok. Yani kagit kalemle
her seyi yapiyorlar. Ben agikcasi onlarin ¢ok istekli oldugunu diisiiniiyorum. Gergekten 1970°te
kalmis gibi... Bu konuda bize ¢ok teklif geldi mesela hem yerel derneklerinden hem de 6rnegin
iste kanser cocuklar icin hastane yapilmis. Burada psikososyal destek sunacagiz. Ne
yapacagimizi bilmiyoruz. Destek olur musunuz? Bunun bile talebini aliyoruz. Yani ben

niyetlerinin ve girislerinin oldugunu diisiiniiyorum.

Sehadet Gergek: Su an itibariyle Cerablus, El-Bab, Afrin ve Azez’de faal durumda olan dort
kiiltiir merkezimiz bulunmaktadir. Bu merkezlerin ardindan, Halep’te yeni bir kiiltiir merkezi

acmak lizere hazirliklarimiz devam etmektedir. Ancak Halep’te miilkiyetle ilgili baz1 hukuki
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sorunlarla kars1 karsiyayiz. Ozellikle tapu kayitlarinin gegmiste birden fazla kez satilmast, rejim
tarafindan da miikerrer satiglarin yapilmis olmast mevcut siireci olduk¢a karmasik hale
getirmistir. Bu nedenle, yeni tapu isletim sisteminin isler hale gelmesini bir siire beklemek

durumunda kaldik.

Halep’te ozellikle tercih ettigimiz, eski bir Osmanli konag1 bulunmaktadir. S6z konusu yap1
hem mimari yapis1 hem de tarihsel dokusuyla faaliyetlerimiz agisindan son derece uygun bir

mekandir. Bu nedenle, dncelikli olarak bu yapinin tahsisi ve kullanim hakki tizerinde durduk.

Bolgede ilk faaliyetlerimizi yiiriitmeye basladigimiz dénemlerde yerel halk heniiz 6zgiir bir
yonetim altinda yasamanin farkinda degildi. Ancak zamanla kurdugumuz iligkiler ve kiiltiirel
faaliyetlerimizle birlikte bu farkindalik ve giiven iligkisi gelisti. Hatta o donemlerde kiiltiir

merkezlerimize ilk kez girisimizde halkin bizleri sarilarak kargiladigi anlamli anlar yasadik.

Su anda s6z konusu Osmanli konagi icin ilgili makamlara dernek basvurusunda bulunduk.
Siire¢, imza asamasina gelmis durumdadir ve olumlu neticelenmesi i¢in gerekli takipleri

stirdiirmekteyiz.

Hiiseyin Yilmaz: Tim bu bosluklar ve imkansizliklar igerisinde, Ornegin belgelerin
dogrulanmasi ve denkligin taninmasi gibi alanlarda ciddi sorunlarla karsilasiyoruz. Ozellikle
egitimle ilgili denklik siire¢lerinde belge temini ve dogrulama mekanizmalar1 biiyiik bir engel
teskil ediyor. Diin Gé¢ Idaresi’nde gerceklestirilen toplantida da bu konu giindeme geldi.
Suriye’deki vekalet islemlerini takip etmesi amaciyla bir arkadasimizi yetkilendirdik. Ancak
stireclerin net bir ¢ergevesi olmadigr gibi, yerelde bu konuda yetkili kisilerin de yeterli bilgiye

sahip olmadiklar1 goriiliiyor.

Arkadasimiz yeminli tercliman yetkisiyle Halep’e gitti. Orada kendisine, vekaletnamenin
gecerli olabilmesi i¢in bulundugu iilkedeki Suriye makamlarindan onaylatmas: gerektigi
sdylendi. Bunun iizerine kendisini Istanbul’a geri ¢agirdik. istanbul’daki Suriye Konsoloslugu
bu onay1 vermeden once, belgenin Istanbul Valiligi Hukuk Isleri Miidiirliigiinden tasdik
edilmesi gerektigini bildirdi. Suriye’nin Apostil Konvansiyonu’na taraf olmamasi nedeniyle
alternatif bir tasdik stireci izlendi. Valilikten alinan onay sonrasinda konsolosluk QR kodlu bir

belge tasdiki gerceklestirdi.

Ancak siire¢ burada da sona ermedi. Bu barkodlu ve tasdikli vekalet belgesiyle Halep’te
mahkemeye gidildiginde, konsoloslugun yaptig1 tasdiki mahkeme nezdinde ayrica noter

onaytyla gecerli kildilar. Bu, yalnizca basit bir vekalet iglemi icin yasanan biirokratik siirectir.
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Diger alanlarda 6rnegin bir is kurmak, dernek agmak gibi ¢ok daha karmasik prosediirler s6z
konusu olmaktadir. Bizler, Biilbiilzade ve ASAM gibi kuruluslar olarak konsolosluklarimiz
aracilifiyla Suriye tarafindaki yerel yonetimlerle temas halinde olsak da herkesin bu tiir
baglantilara veya kaynaklara erisimi olmayabilir. Randevu alma siireci dahi kisiler i¢in oldukga

karmagik ve zorlayici olabilmektedir.
Sehadet Gercek: MIDAD’1n baskani simdi Halep Valiliginde Egitim Yardimcisi oldu.

Hiiseyin Yilmaz: Aslinda Tiirkiye’deki bazi insanlar burada olup biteni, yasanan zorluklar1 ve
bu bagliklar iizerinde gercekten kafa yoruldugunu bilseler, belki siirece dair algilar da farkli
olurdu. Burada ¢ok degerli, donanimli ve katilimc1 bir profil var. Ancak yine de gergeklik
dedigimiz sey yani sahadaki somut kosullar bizim ¢abalarimizi sekillendiriyor. Biz de bu sinirl
gercekligin icinde bir seyler sdylemeye, katki sunmaya ¢alisiyoruz. Elbette konusurken biz de
kendimizi kisith hissediyoruz. Ne yapabiliriz diye siirekli sorguluyoruz. Bu noktada kendi

adima bir eksiklik hissediyorsam da kusura bakmayin.

Sehadet Gerg¢ek: Su anda Gaziantep’i de kalkindiracak bir siirece girdik. Hicbir banka sistemi
yok biliyorsunuz Halep’te. Bankalara hi¢ giivenmemisler. Mesela biitiin Halep is adamlarin

sermayelerini ceplerinde muhafaza ediyor.
Hiiseyin Yilmaz: Kuyumcular lizerinden yliriiyen bir nakit transfer sistemi var.

Sehadet Ger¢ek: Buradan yiiriiyecek stire¢ biiyiik ihtimal. Yani proje yapilacaksa Gaziantep
tizerinden gidecek. Kazan kazan stratejisi iki toplumun da kalkinmasina firsat verecegini

diistinliyorum. Sizin dediginiz gibi huzurlu Suriye, huzurlu Tiirkiye, huzurlu Halep.

Ahmet Ozpay: Bir aksam iistii Halep’ten doniiyoruz. Azez’de kiiciik bir marketin &niinde
durduk. Bir seyler alip Tirkiye tarafina gececegiz. Satict belediyede ¢alistyormus. Dedi ki:
“Benim oglan, iste su bir paket siitten iki giinde su kadar ii¢ glinde su kadar i¢iyor. Fakat bunun
fiyat1 gecen hafta s0yleydi. Bu hafta boyle oldu”. Ben dedim ki kendisine giiliimseyerek: “Senin
bu soyledigin seye enflasyon denir. Siz bunu hi¢ bilmiyorsunuz ama biz bununla biiyiidiik.
Clinkii sizin diinyaya entegre bir ekonominiz yok. Ondan dolayi sizi etkilemiyor. Hitkimetiniz
siibvanse ediyor bunu. Siz de fark etmiyorsunuz”. Biz o dénemde, Arapga Ogretim Merkezi
Projesi kapsaminda Suriye’den getirdigimiz hocalara orada aldiklar1 maasin neredeyse bir

buguk kati civarinda ders {icreti veriyorduk.
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Hiiseyin Yilmaz: Herkes ek isler yapiyor. Al sat tarzi ticaretler. Mesela adam veteriner hekim,

aksam kafede garson.

Ahmet Ozpay: Bakin 6rnek olarak sdyliilyorum. Daha nceki siirecte oldukea giizel bir hayat:

vardi. Tiirkiye’de kadinlar i¢in olmayan giivenlik aslinda 2011 6ncesinde orada vardi.
Derya Silibolatlaz: Ne gibi hocam?

Ahmet Ozpay: Yani siz iki kadn, ii¢ kadin eglenmek istiyorsunuz. Gece saat birde de olsa
cagiriyorsunuz bir taksiyi ve gidip bir eglence mekaninda eglenebiliyorsunuz. Evinize geg
saatte gelebiliyorsunuz. Bir sey de olmuyor size. Ciinkii eger sofor ya da bir bagka erkek boyle
bir sey yapacak olursa karsilasabilecegi sonucu biliyor. Korkunun hakim oldugu bir giivenli
ortam vardi. Duyumlarimiza gore, idam cezasina ¢arptirilan bir suglu Babiilfarag Meydani’nda
(Sultan II. Abdiilhamit doneminde yaptirilan saat kulesinin oldugu yer.) vinglere asil1 kaliyordu
saatlerce ya da birkac giin. Ibret olsun diye... Oylesi bir durum da oldugundan kolay kolay

kimse cinayet, tecaviizler gibi suglara tevessiil edemiyordu.

Derya Silibolatlaz: Benim bir 6grencim de Suriyeli. Ayn1 sey degil ama hocam belki benzer.
Bana sey demisti. Siz burada ¢ocuklariizi okutmak i¢in. Kolejleri kastederek, bir siirii paralar
veriyorsunuz dedi. Hani devlet okullar1 da var ama hani bunlardan sikayet¢isiniz. Orada kolej
diye bir sey yok. Herkes esit. Ve 6zellikle kiz ¢ocuklarinin okutulmasini 6nemsiyorlar eger kiz

cocugunu okutmazsa ailesini devlet cezalandirtyormus.

Ahmet Ozpay: Onu bilemem ama gercekten iiniversitede cok kiz dgrenci vardi. Bizim
iilkemizdeki basortiisii sorunu orada hi¢ yoktu. Yani “Sen niye bu kiyafeti giydin ki?” diye
yapilan bir sorgulama yoktu. Tabii devirler degisiyor. Simdi o Suriye’den, iste, Cerablus’ta, el-
Bab’da benim gérmedigim, sahit olmadigim Suriyelilere geldik. Orada 2010°da agustos ayinda
ayrildigim donemden hi¢ gérmedigim Suriye goriintiisii olustu. Bu goriintiileri aslinda izale
edebilmenin yolu camilerden gegiyor. Onlar hutbelerde bu konular1 islemedi ya da istemedi.
Bunun bir bilince doniismemesi, DAES’in etkisini zihinsel olarak devam ettirmesine neden
oldu. Bizim Diyanet Isleri Baskanligimizin ayda bir kere olsun bir hutbesinin Arapgaya terciime
edilip orada okunmasini beklerdim ve isterdim. En azindan bizim oradaki STK’larimizin
yaptirdig1 camiler ve mescitler varsa bu camilerin ve mescitlerin geleneksel mimarimize uygun
bicimde Tiirk tipi yapilmasini arzu ederdim. Arap mimarisinin burada baskin hale gelmesinden

daha ¢ok aslinda kendi mimarimize uygun bir halde olmasin1 arzu ederdim.
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Ahmet Ozpay: Bugiin goriistiigiim 6grencim, yiiksek lisansini bitirmis. Simdi onlar iki hafta
icinde geri doniiyorlar. Ben de dedim ki: “Sen mi gidiyorsun? Ailenle birlikte mi

gidiyorsunuz?”’
“Tamamen ailece gidiyoruz,” dedi.

Bu durum aslinda ¢ok ciddi bir sey. Soyle ki, kendisi buraya iiniversite mezunu biri olarak,
yiiksek lisans yapabilecek seviyede gelmisti. Ancak kardeslerinin ¢ocuklari muhtemelen burada
dogdu. Burada dogan ¢ocuklarin zihninde Suriye diye bir yer yok. Dolayisiyla, simdi o ¢ocuklar
icin yepyeni bir entegrasyon donemi basliyor. Biz aslinda bu ¢ocuklar1 bu anlamda neredeyse
hi¢ konusmuyoruz. Daha ¢ok biiyiikler lizerinden konusuyoruz bu meseleleri, ama ¢ocuklarin

bu yeni doneme uyum saglamasi oldukga zor olacak.
Derya Silibolatlaz: Kesinlikle...

Ahmet Ozpay: Ciinkii ¢ocugun zihninde yalan-yanlis yoktur. Bir ¢ocuk ne sdylemek istiyorsa
dogrudan sdyler. Bu anlamda, belki de ¢ocuklar araciligiyla daha iyi bir Suriye gorebiliriz.

Belki 2010 yilindan 6nce bile hi¢ gérmedigimiz kadar iyi bir Suriye...

Ahmet Ozpay: Ornek olarak soyliiyorum, Fransiz tipi egitim belki orada daha baskin bir
sekildeydi. Disiplin de belki ona géreydi. Biraz ingiliz disiplini de vardi orada. Fakat biz
gittigimiz zamanda gordiiglimiiz 6grencilerimiz, en azindan tanidigimiz kimseler 6zelinde
egitimi pek saghkli bulmamistik. Oyle olunca bir giin grencilerimizden biri dedi ki bize,
“Hocam siz bizi begenmiyorsunuz ama biitiin Kérfez Ulkeleri yani bu emirliklerdeki
ogretmenlerin hemen hepsi neredeyse Suriyeli”. Bu ¢ok 6nemli bir bilgi aslinda, énemli bir
ayrintt. Bu durumda, o zaman Arap cografyasindaki en iyi egitimin verildigi yerlerden bir
tanesinin Suriye oldugunu da hesap etmemiz gerekiyor. Bunu goz ardi edersek aslinda biz de

dogru bir adim atmamis oluruz.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de, bizim egitimde en ¢ok sikayetci oldugumuz konu ezberci bir
egitimken Suriye’de bu en ¢ok dikkat gekici olan konuydu. Ogrenciler, Halep Universitesine
ait ve bizim de ikamet ettigimiz Dari’d-Diyafa adli misafirhanede, odamizin penceresinden
kars1 tarafta, yurtta kalan dgrencileri goriiyoruz. Ogrencilerin ellerinde kitap, sabaha kadar, hani
hapishanelerde mahk{imlar nasil volta atarlar ya, o volta atis gibi ellerinde ders notlari, kitaplar,
bir Oyle bir boyle gidip geliyorlar ve sabaha kadar ezber yapiyorlar. Ezberle yiiriitiilmiis olan
bir egitim, sizi malumat sahibi yapar ama o malumatin bilgiye doniistiirmek ¢ok zor olur. Cilinkii

siz kaynaklardan okuyacaksiniz, bu okumalariniz size bir bilgi saglayacak. Sonra siz bu bilgiyi
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kendi bilginiz olarak doniistiirmeye baslayacaksiniz. O doniistiirme gerceklesmezse o zaman
bir akademik altyap1 olusturamadiginiz gibi aydin bir insan kitlesi de olusturamazsiniz. Bunu

yapamazsaniz o zaman aslinda orada milli bir motivasyondan da bahsedemezsiniz.

Mahmud Tekin: Toplu bir sekilde gitmenin ben taraftar1 olmuyorum agikcasi. Bunu bir
zorunluluk haline getirip, bir toplumsal baski haline getirip, iste gitsinler. Dedigim gibi bir tip
Ogrencisini yetistirmisim. Binlerce, milyonlarca para harcamisim bir tip Ogrencisinin
Tiirkiye’de tip 6grencisi yapmisim. Doktor yapmisim, niye Suriye’ye gondereyim? Benim de
doktor ihtiyacim var ise. Ya da sanayide baktigimizda ben meslek egitimde 6 yil genel

miidiiriim yaptim.

2015-2016-2020 siireci arasinda organize sanayiden Naci Topguoglu, benim genel miidiiri
oldugum meslek lisesi ve hemen yaninda da sanayi odasinin mesleki egitim merkezi vardi. Ve
sanayi odasinin meslek egitim merkezinin oraya kurulmasi ve oradaki egitimlerin yapilmasinin
tamami Avrupa Birligi Fonlari, Almanya Kalkinma Ajans1 GiZ Fonlar1 ve bunun gibi diger
fonlarla yapildi. Ve orada bir meslek egitim verildi. Buradaki verilen mesleki egitimler
Almanya benim topraklarimda fonla 6grencileri daha sonra nitelikli bir MYK belgeleriyle
hepsini Almanya’ya ¢ekerekten kendi ig¢isi haline getirdi. Bunlarin hepsinin yiikiinii de bana

yiikledi agik sdylemek gerekirse. Bunlarin 6nce sanki bir oturulup konusulmasi lazim.

Ben mesela en bastan beri her zaman Suriyeli 6grencilerin meslek egitime yonlendirilmesi
gerektigini, imam-hatipten ziyade ben bir imam-hatip mezunu olarak konusuyorum. Evet,
onlarin zaten dini bir altyapilar1 var. Hepsi imamlik okudu. Onun yerine meslek egitimi, onlar1
nitelikli hale getirmek gerekirdi. Bunlar konusulmasi gerektigi kanaatindeyim. Cok hemen {ist
iiste konusarak da devam etmeye calisiyorum. Bunlarin konusulmasi, tartigilmasi

kanaatindeyim.

Ben ¢ok defa Suriye’de bulundum. Hocalarimin idareci oldugu dénemde, Ali Giir Hocamin
Rektdr oldugu dénemde. Sinir Stesi kampiis agma gibi YOK’iin bir karar1 yoktu daha.
Tiirkiye’de ilktir. Cumhurbagkanlhigi karariyla yine YOK’iin 6yle bir seyi yokken
Cumbhurbaskanlig1 karartyla dort tane fakiilte ve kampiis a¢ildi. O biz oralara gittik, 6grencilerle
calismalar yapmaya calistik. YOK yakin zamanda da bununla ilgili bir mevzuat yayinladi.

Yurtdisinda kampiis agma ile ilgili daha yeni acikladi. Konusulacak bu noktalarda ¢ok sey var.

Geri doniisle alakali ben biraz arastirdim. Mesela sdyle bir raporu sunabilirim. Bugiin sabah da

inceledim. AYBIR diye bir Islam Diinyas1 Akademisyen ve Yazarlar Ag1. Suriye’de yiiksek
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ogretim tespitler ve Oneriler diye gilizel bir rapor yapmis. Mayis aymda ziyaretler
gerceklestirmis. Oradaki bir¢ok {iniversiteyi ziyaret etmis. Bunun sonucunda bir rapor yapmis.
Gergekten nokta atig tespitler yapmis. Az once konusulan Tiirk dil okullari, Tiirkge egitim
merkezleri her seyi yazmislar acikca sdyleyeyim. En 6nemlisi iste denkliklerle ilgili kisimlari.
Ogrencilerimiz geliyor bize diyorlar ki hocam geri dénecegim, benim denkligim olacak m1? Ya
da orada yiiksek lisans yapacagim, burada onu geri saydira bilecek miyim? En 6nemli kisimlari
zaten YOK’{in kisimlari. Ondan sonra yatay gegisler olacak nmi? Mesela ben buna Halep
Universitesi'ne gegis yapabilir miyim? Ogrencilerden en ¢ok sordugu sorular. Dersleri
saydirabilecek miyim? gibi sorular. En fazla karsilastigimiz sorular. Yani benim hep notlarimda

acikeasi bunlar var.

Buradaki Yunus Emre Enstitiisii, Maarif Vakfi, YTB siirecin nasil i¢erisinde olmali? Sivil
toplumun 6ne gelenleri isin nasil i¢erisinde olmal1 gibi. Bunun da incelenmesini isterim. Onun
disinda da iste bizim zaten dedigimiz gibi Uluslararas1 Ogrenci konumuz bizim yaklagik 14-15
yildir her zamanda devamli giincel olarak takip ettigimiz bir konu. Bu konuyla da ilgili ayr1 bir
baslik acilmasi gerekirse bu konunun bir an énce Gog¢ Idaresi biinyesinde toplanmas eger
toplanabiliyorsa. Toplanamiyorsa bununla ilgili bir Ulusal Ajans adi altinda bir ajans kurulup
bunun altinda toplanmasi. Niye? Ogrenci ikamet alacaksak Gog¢ Idaresiyle muhatap. Calisma
izni alacaksa Caligma ve Sosyal Politikalar Bakanligi’yla muhatap. Ondan sonra farkli bir
saglik isleri varsa Saglik Bakanligi ile muhatap. Ogrenci isleri varsa YOK’le muhatap gibi.
Yani gelen 6grenci ve giden 6grenci bazinda bir¢ok Avrupa lilkesine baktigimizda bunlarin

belli bir baslik altinda, merkez altinda bir sistemin igerisinde oldugunu goriiyoruz.

Gecen yilki 6grenci sayilarinin oldukga altinda, bagvurularda ciddi diisiisler yasanmaktadir.
Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Toplulugu’nun vermis oldugu Tiirkiye burslarinda bile yar1 yartya
gegen yila gore diislis var. Nedenlerinden biri, Tiirkiye’de ¢ap1 bir deprem olmasi. Ekonomi
sartlariin Tiirkiye’de zayiflamasi ve buna bagl sikintilarin olusmasi. En birinci problem de
milliyet¢iligin artmast. Tiirkiye’deki son siiregte yabanci diismanligindan kaynakli da ¢ok ciddi

bir sekilde uluslararast 6grencilerin tercihi zayiflamaya bagladi.

Ibrahim Halil Yilmaz: Miisaade ederseniz bir konuya parmak basmak istiyorum. Simdi bizde
bu akreditasyonla ilgili mevzuat tam halledilmedigi i¢in biitiin Suriyelilerde oldugu gibi tip
doktorlarinin da ekserisi ucuz isgiicii olarak goriildii. Simdi hal bdyle olunca biz bunlar1 ucuz
is giicli olarak goriince kendimizi kayitsiz istihdama giden bir giizergahta bulduk. Yani bunlarin

emegini daha ucuza nasil getiririz, biitiin beden islerinde oldugu gibi kalifiye elemanlara da
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aynisini yapabiliriz diye diisiindiik. Dolayisiyla bu durum bizim sosyal adalet duygumuzu da
asindirdi. Bu tutum, uzun vadede sosyal dokuyu da zedeleyen, adalet duygumuzu da zedeleyen
ve kendi toplumumuzda birtakim yaralara neden oluyor. Kayitsiz ¢alisan doktorlar, yurt disina
kacan yetismis insanlar ... Diger taraftan Tiirkiye nin hakkini da teslim etmek gerekiyor. 2011
yilindan bu yana zemine insani bir bakis agisini koyarak, elestirecek bazi hususlar olsa da halk
hakikaten bu isi ¢ok iyi gogiisledi. Bu siiregte biz de ¢ok sey Ogrendik. Ensar-muhacir
sdylemiyle baslayan siirec, bugiin Go¢ Idaresi baskanhig: tarafindan yénetiliyor. Biz de bu
siiregte gocli nasil yonetecegimizi aslinda biraz 6grenme sansi elde etmis olduk. Bu anlamda
gbcli hep boyle tehdit lizerinden okuyan bir anlayistan belki firsatlara odaklanan bir anlayisa

evrilmemiz gerektigi kanaatindeyim.

Suat Zengin: Su an hangi merkezde kuracagimizi bilmiyorum ama buranin fiziki ortamini, en
azindan ag¢ilmig bir merkez olarak degerlendirebiliriz. Yani ¢alismalara uygun oldugunu
diisiiniiyorum. Ama Gog¢ Idaresinde olur, uygun birimi vardir, ortami vardir. Veya karsi
taraftaki binada vardir bilmiyorum. Bu insanlar geri, doniis i¢in prosediir birtakim iglemleri
tamamlamak zorundalar. Bu prosediir islemleri tamamlarken bizim aslinda az once tespit
ettigimiz birtakim seyleri de -saglik¢i oldugum i¢in -en basit 6rnek anlasilsin. As1 dedik. Bunun
hangi asis1 yapildi? Belgesini verebilmem i¢in. Saglikla ilgili birim burada bir yerde olmali. Bir
kisi igeri girdiginde, danisman ona bir kagit verir ve  ‘Su, su, su birimlere gideceksin, sira
dahilinde ilerleyeceksin’ der. Tipki hatirlarsaniz, 6grenci oldugumuzda ya da bir kurumda
memur olarak calistigimizda oldugu gibi, birtakim islemlerden geciyoruz. En sonunda
kurumdan ayrilirken ise ilgili birimlere, kiitiiphaneye, mali islere gidip teslimlerimizi yapiyor,
maas islemlerimizi tamamliyoruz; fakat cogu zaman bu siirecte baz1 seyleri atlayabiliyoruz En
son ayrilisimizi yapiyoruz yani. Bunun gibi bu siralama. Devlet nezdinde bunun siralamasinin
sorumluluklarin belirlenmesi gerekir. Kisi geldiginde o birimleri tek tek gezmeli ve bununla
alakali bilgi, teslimat, her neyse. Bu adam ¢ikarken diyelim ki Turkcell’den hat almig bunu
kapatacak. Dogru mu? Veya devletin bagka birinden bir sey almis. Borcu var, kapatacak. Cilinkii
yakalayacaklar onu yani. Bunu orada mi1 yasasin yoksa burada temizleyerek mi halletsin?
Adresini bosaltmasi lazim. Niifusa gidecek. Yani tiim birimleri tek tek gezmek yerine buraya
geldi, seriivenini bitirdi, biitiin belgesini ald1. Cok giizel bir kagit verdiler. Bu belgeyi de sinir

kapisina gittiginde gosterecek. Bunun giizel bir sekilde olusturulmasi lazim.

Cagr1 Aml Atalay: Biz goniilli geri doniis yaptirdigimiz kisinin iste parmak izi kontrollerini

sagladiktan sonra iste mahkemenin sorgusu, emniyetin sorgusu geliyor. Ondan sonra hepsi
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tamamlantyor. Aranan bir sahissa geregi yapiliyor. Mahkemesi varsa mahkemeye ¢ikartiyor.
Gerekli islemler yapiliyor zaten. Eksik baglik var m1 diye sordunuz. Yani saglikla ilgili bir sey
varsa mesela hani as1 kart1 almasi gerekiyorsa 6rnegin onu bilmiyoruz. Saglikla ilgili bir sey

yok. Bunlar egitimle ilgili bir sey yok ki bunlar énemli noktalar.

Suat Zengin: Giderken biitiin belgelerini almal1 ki belgelerini alabilmek i¢in tekrar geri gelmek
zorunda kalmasin. Simdi buradan gétiiriirken hangi seyi gotiirecekler? Ornegin, Milli Egitim’

den bir temsilcinin sisteme entegre olmasi gerekir. Ogrencinin hangi smifi kag notla gectigi gibi
bilgilerin de bu sisteme dahil edilmesi lazim. Bunlar1 baslik baslik gelistirip diizenlemek

gerekiyor.

Cagr1 Anil Atalay: Nihayetinde 99 ile baslayan T.C. kimlik numarasi oldugu i¢in, kisi goniilli
geri doniis kapsamimda islem gordiigiinde, durumu sistemde  ‘kapali’  gériiniiyor.
Bankalardaki ve diger kurumlarin sistemlerinde de herkes bilgiyi bizden aldig1 i¢in, adres
bilgileri dahil Tirkiye’deki tiim sistemler ayni sekilde isliyor. Saglik Bakanliginin sistemine
girerken T.C. kimlik numaras1 yazilip enter’a basildiginda bilgiler ¢ikiyor; ancak 99 ile
baglayan numara yazildiginda kayit gorlinmiiyor, clinkii goniilli geri doniis nedeniyle
kapatilmis oluyor. Bu durumda kisiye bir daha ulasilamryor. Iste asil sikint1 da buradan sonra

basliyor. Ben de bu durumu not ettim.

Suat Zengin: Erdal Hocamin biriminden birisi olacak sizin orada. Diyecek ki bu adamla bu
sene liseyi bitirdi. Diplomasin1 alamadan gidiyor. Gegici mezuniyet belgesi mi verilecek?
Hemen ona hususi bir sekilde diploma ¢ikartilacak. Yoksa adam gidecek, 3 ay sonra bir daha
diplomasi i¢in geliyor. Bu adamin noter onayli vekaletname verdigi bir yakin olmadigi
miiddet¢e bu islemleri gerceklestiremez, karsisinda muhatap bulamaz. Sizin eger orada
halihazirda diyelim ki 5 birim. Niifus Miidiirliigli, Emniyet, Milli Egitim Midirligii vs.
Yanlarina diger kurumlart temsil eden adamlar da olmali. Diyecegiz ki bu adamlarin
tiniversiteyle alakali bir igleri var. Sinirin bu tarafindan gerekli biitiin belgeleri toplu olarak bir
noktada alsin. Boylece tekrar tekrar Tiirkiye’ye gerekli belgeleri almak igin geri gelmesine

gerek kalmaz.

Mehmet Cicek: Cagr1 Bey’in soyledigi bir sey var. Bu geri doniislin doniisiinli de diistinmek
dedigi. Biraz ben oraya takildim. Evet, illaki olacak. Bu gerek bir evrak almak i¢in olabilir. Ya

ben gideyim artik buralardan, bana gore degil diyebilir. Bunu da simdiden diisiinmemiz lazim.
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Ibrahim Halil Yilmaz: Mekik gogler aslinda literatiirde tartisiliyor ama biz gok canli

yasamadik. Artik bu yogun bir sekilde olacak.

Mehmet Cigek: Ciinkii biz insan dogasinda sunu biliyoruz. Bir yer cazipse, giizelse, sartlar
lyiyse, yagama kosullari... siz bir¢cok prensiplerinizi bir kenara birakip oraya dogru gonliiniiz
meyleder. Derler ya eskilerin bir lafi vardir: “A¢ kaldiginizda ilk prensiplerinizi yersiniz.”
Simdi oradan baktigimiz zaman orada da cazibe merkezleri olusturulmadiginda ve sistem
oturmadigi siirece geri doniisiin doniisiinii yasamamiz mukadder gibi goziikiiyor. Ben bunun da
aslinda simdiden diislinlilmesi neler olabilir senaryolar {izerinde c¢alisilmas: gerektigi

fikrindeyim.

ibrahim Halil Yilmaz: Aidiyetle geri doniis arasinda ters orantili bir iliski var. Hocam
konusurken aklima geldi. Bu arada jenerasyonlar arasinda, yas gruplari arasinda geri doniise
meyletmeye dair farkliliklar var. Ozellikle birinci jenerasyon Suriye’deki evinin anahtarini
cebinde tagir. Hep gonliinlin, zihninin bir yerinde geri donmeye dair bir umut vardir. Firsat
buldugunda gider. Ama sonraki jenerasyon burada yetigmis jenerasyon i¢in vatan,
biiyiiklerinden dinledigi bir nostaljiden ibaret. Sadece annesinin, babasinin, dedesinin anlattig1
hikayelerden ibaret. Dolayistyla onlar i¢in ¢oklu aidiyet durumlar1 s6z konusu. Bu grubun

muhtemelen hareketlikleri ¢cok ¢esitli olacak. Mekik gogii gerceklestirecek grup olacaklar gibi.

Mehmet Cicek: Demografik olarak, sosyolojik agidan ¢alisilmasi gerekiyor. Hangi yas grubu,
hangi yas aralig1 ne gibi temayiil icerisinde olur? Yeni bir nesil neyi diislintiyor? O dedigimiz
verilerden de hareketle bunlar ¢alisilip elimizde data olusturulursa biz asagi1 yukar1 bazi seyler

ongorebiliriz. Yas gruplarina gore bir haritalama ¢ok 6nemli.

Anonim- II: Simdi Ayse Hocam ilk konusmaya basladigimda seyden bahsetmisti.
Universitelerin yeniden yapilanma siirecine hicbir sey yoksa bile bir fiziksel yapi, bir mecra,
bir alan lazim. Onun akabinde bir nitelik lazim. Nitelikli bir akademisyen kadrosuna ihtiyag
var. Zaten dediginiz gibi birgogu yurt disinda, diger iilkelere gittiler bile. Cok kii¢lik bir kismi1
Tiirkiye’de diyebiliriz. Bunlar kurulana kadar aslinda oradaki egitim sisteminin Tiirkiye’deki
var olan programlarla desteklenmesi ve biz gidip direkt orada kalici bir sekilde egitim
verebilecegimiz i¢in ve ¢ag1 da yakalayabilmek adina, ¢agin teknolojik gelismelerinden de
faydalanmak adma online egitim programlar1 sadece sesli diisiiniiyorum olusturulmasi. Bu
noktada olusturulacak tabii ki tiim boéliimlerde online egitim modiilleri olusturulamayacaktir
ama lilkemiz nezdinde 6ncelikli olarak belirlenecek alanlarda 6rnegin tarim, iste Grnegin tip

belki olmayabilir, uygulamali diye sOylilyorum ama hangi alanlar belirlenecekse bazi
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boliimlerde online egitimlerin olusturulmasi bu yerinde kalici alanlar olusturulana kadar
egitimin de sekteye ugramadan bir zaman kazandirilmasina sebebiyet verecektir. Aslinda o
boslugu online egitimle en azindan egitimlerin teorik kismini, o siireci bdyle atlatilabilir mi?

Neden olmasin diye diisiindiim.

Simdi bir kisim geri doniiyor diyoruz, biiytik bir kismi kalsa bile. Fakat geri donenlerin biiytik
bir kismi, 6zellikle hedef kitlemiz olan gengler, Tiirk¢e biliyor. Zaman igerisinde bunun da
unutulmamasi adina, ¢iinkii bugliniin gengleri yarin biiytikleri, yarin bizimle iki devlet arasinda
ticari, ekonomi, sosyo-kiiltiirel bagi koruyacak, gelistirecek ve devamliligin1 getirecek insanlar.
Onlarin da bu baglarin1 en azindan unutmamalari i¢in, orada kurulacak egitim sisteminde tipk1
iilkemizde %30, %50 ya da tamamen Ingilizce egitim programlar1 diizenleniyorsa, benzer
sekilde %30, %40 ya da %50 Tiirkge egitim veren programlarin da diizenlenebilecegini
diistintiyorum. Bu belki ilk bakista iitopik goriinebilir ama neden olmasin? Bu ayni1 zamanda
oradaki genclerle ve sonraki nesillerle de Tiirkiye’nin baginin kopamamasina da sebebiyet
verecektir diye bir diisiincem var. Bu sunu da destekleyecektir. Bir kisim Suriyeli artik
gercekten iyi Tiirkge biliyor ve oraya donmeseler bile iki toplum arasinda bir bag var. Ama bir

kisim orada kaldi ve Tiirk¢e bilmiyor.

Biz Suriye ve Tiirkiye arasinda kalici bir bag olusturmak istiyorsak bunun ilk argiimam
hepinizin malumu akademisyenler olarak dil. Bu bagi zaten bir yerde baslattik ¢ok gii¢lii bir
sekilde. Simdi neden onu orada kurulacak bir egitim sistemiyle de desteklemeyelim, ileriye

tagimayalim diye diisliniiyorum ben.

Bir diger 6neri olarak da aslinda orada kurulacak tiniversitelerin de tek basina tabi ki tamaminda
degil ama pilot olarak segilen iletisim kurulabilecek iiniversitelerle Tiirkiye’de iste GAUN gibi
iiniversitelerin is birligi igerisinde olmasi. Ben bununla yurtdis1 egitimimde karsilagsmistim.
Simdi bazi yiiksek lisans programlar1 var. Programin bir yilinda Hollanda’daki Amsterdam
Universitesi’nde egitim aliyorsunuz. Sonra iste Fransa’daki Sorbonne’de aliyorsunuz. Sonra
Romanya’daki bir tiniversitede bir yilin1 aliyorsunuz. Yani oradaki egitim diizeni tam oturana
kadar neden boyle paylagimli bir egitim donemine gecilmesin, 6rnegin ilk iki y1l Tiirkiye’de
egitim alinmasi, teorik bilgilerin verilmesi, son iki yil lisans egitimi i¢in sdyliiyorum bunu,

Suriye’deki anlagmali liniversitede egitimin devam ettirilmesi.

Ikili is birlikleriyle ve tabi ki bizim YOK gibi orada bir kurumun kurulmasi ve o iki kurumun
konugmasi protokoliiyle birlikte iitopik olabilir ama hayata gecirilemeyecek seviyede de degil

bunlar. Artt Erasmus programi c¢ok popiiler biliyorsunuz diinya genelinde. Ben sunu da
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diistindiim sizler konusurken, neden Tiirkiye ve Suriye arasinda degisim programi hayata
gecirilmesin? Bu ayn1 zamanda sadece ama sey i¢in degil, ilk asamada belki 6grenciler igin
degil ama akademik personel icin degisim programlarin uygulanmasi Suriye’deki nitelikli,
akademik kadronun giiclenmesine mutlaka katki saglayacaktir. Ciinkii bizim Tiirkiye’de ¢ok

cok saglam bir akademik zemin oldugunu biliyoruz.

ibrahim Halil Yilmaz: Bu arada Suriye’yi ¢ok yabana atmayalim. Savas éncesinde Sam
Universitesi, diinya iiniversiteleri arasinda ilk 100’e girmis, koklii bir iiniversite. Akademiye

dair 6nemli bir hafizalar1 var. Buna da dikkat etmek lazim.

Anonim - II: Belki oradaki hocalar yurt disindaki {iniversitelerden yeniden donecekler ve bu
Tiirkiye i¢in de aslinda bir avantaj olabilir. Ciinkii dediginiz gibi orada da ¢ok kaliteli hocalar
vardi. Benim birkagiyla da tanisma imkanim oldu. Yiiksek verimlilikle ¢alisan insanlar. Bu

bizim i¢in de krizi firsata ¢cevirme gibi bir siirece de doniisebilir mi? Neden olmasin?

Muhammed Miicahid Dalkili¢: Hocam benim de deginecegim cogu seyi cok giizel
somutlastirdi. Hocamizin dedigi gibi glindelik hayatta da bu inter-language denilen yani bir dili
baska bir dilin kelimeleriyle konusmak genelde itici gelir. Ornegin “Burasi ¢cok cool oldu”
desem eminim tuhaf karsilarsmiz. Iste bu nedenle dzellikle egitim alaninda inter-language
yerine multi-language sistemi inga edilebilir. Yani Suriye’de hocamin biraz 6nce bahsettigi
gibi... Ornegin oradaki okullarda ilk iki sene derslerin bir kism1 Arapga bir kismi Tiirkge hatta
bir kismi Ingilizce olabilir. Ornegin sosyoloji okuyan bir dgrenci lisans diizeyinde alacagi
“Toplumsal Yap1 ve Degisme” dersini kendi dilinde okusun. Ciinkii bu ders 6rneginde mesela
dersin icerigi dogrudan o toplumla ilgili, spesifik meselelerin tartisilmasini igerebilir. Ama
diger taraftan ayn1 6grenci 6rnegin “Sosyolojiye Giris” dersini Tiirkge ya da Ingilizce alabilir.
Anadilden farkl bir dilde verilecek olan bu dersleri Tiirkiye’den degisim programi kapsaminda
Suriye’ye gorevlendirilecek bir hocanin vermesi miimkiindiir. Dolayistyla ben boyle ¢ok dilli

bir egitimin yapilabilecegini diisliniiyorum.

Ulkemizde uluslararasilasma temayiilii birgok iiniversitede yayginlasti. Mesela Karabiik
Universitesi bu konuda uluslararas1 égrenci siralamalarinda genelde iist siralarda yer aliyor.
Mavi diploma imkaniyla bu programlardan mezun olan 6grencilere de yeni firsatlar sunuluyor.
Uluslararas1 6grenciler i¢in en 6énemli olan konu diplomadaki denklik meselesi elbette. Zaten
bdyle bir uygulama var. Yapilacak protokoller ve anlagsmalarla ozellikle yiiksekdgrenim
diizeyinde bu ¢ok dilli egitimin yayginlastirilmasi entegrasyonu da kolaylastiracaktir. Boyle bir

uygulamanin orada yiiriirlii§e girmesi, orada alman diplomanin Tiirkiye’de gegerli olmasi,
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eczacilik, tip, hemsirelik, sosyoloji gibi alanlarda mavi diploma uygulamasinin yayginlagmasi

iki tilkenin de yararina olacaktir.

Ben bu noktada bir de elestiri yaparak eksikliklerimizi giindeme getirmek istiyorum. Bu
noktada yonetisim eksikligimiz ortaya ¢ikiyor. Ozellikle entelektiiel alanda, yiiksekdgretim
diizeyinde ve yliksekogretim kurumlarinda bu yonetisim meselesinin biraz daha ciddi bir
sekilde ele alinmasi gerekiyor. Genelde gézlemledigim kadariyla kurumlarin birbiriyle iletisim
iliskisi zay1f, bircogunun birbiriyle irtibat1 dahi yok. Burada yonetisim kavramindaki istesligin

on plana cikarilip kurumlararasi ig birliginin arttirilmasi gerektigi kanaatindeyim.

Mahmud Tekin: Cok iyi bir egitim programlari var. Kardes tiniversite programi var. Bunlarin
hepsi basliklar icerisinde Mevlana olsun. Erasmus+ programinda mesela Suriye’ye ¢ikarilmisti.
Geri dahil edilmesi gerekiyor. Erasmus+ ¢iinkii énemli. Ugiincii diinya iilkesi diye gectigi icin,
Avrupa harici tilkeler diye gectigi icin Erasmus’ta Suriye’ye dahil edilebilir. Bu 6nemli bir sey.
Bir de yapildi m1 bilmiyorum ama Oradaki devlet erkan1 ya da devlet televizyonlar: bizzat

buradaki geri goriise bizzat ¢agr1 yapildi. Resmi agizdan ¢agri 6nemli.

2.6 Nitelikli Insan Giicii ve Saghk Hizmetleri
Suat Zengin: Tabii doniisiin hizlanmas1 dikkatimi ¢ekti. Giderken de bunlar bizim burada bazi

is alanlarimizda gorev aliyorlardi. Burada sistem ¢okmeden gitmeleri, orada da karsilik
bulmalar1 lazim. Geri doniislerle alakali siireci askiya alacak sebeplerin bir kismi1 ekonomik
olabilir, bir kism1 egitimle ilgili olabilir. Aileler ¢ocugunu diisiiniir, ben oraya gidince nasil
olacak? Bir kismi1 da saglikla alakali olacak. Bagka basliklar da illaki vardir. Bu basliklar iki
taraf icinde gecerli. Siirecin hem saglikli yonetilmesi hem de kars: tarafta saglikli bir karsilik

bulmasi gerekiyor.

Saglik agisindan belki ben bu basliklar1 agcayim. Konu basliklar igerisinde saglik yok ama
birkag tane simdi ivedi aklima gelen basliklar1 sdylemem lazim. Ciinkii sinir konusu oldugunuz
yerlerin saglik diizeyi sizleri de etkiler. Yani as1 programlar1 rnegin sizleri de etkiler. Ornegin
cicek asis1 yapmis olmaniz yetmiyor. Komsunuzda da ayni sekilde o konuda sifira yakin vaka
olmasi gerekiyor. Cok uzun siiredir burada dogmus olan ¢ocuklar var. Bunlarin as1 programlari
burada yiiriitildi. Burada asiklar1 yapildi, dozlar1i tamamlananlar var. Getirmeyip
tamamlanmayanlar var. Bunlar Suriye’ye geri dondiigiinde de ellerinde baz1 belgelerin olmasi
lazim. Hangi asilar yapildi, eksikler nedir? Kars: taraftaki as1 programlari nedir? Gergekten
yapiliyor mu, yapilmiyor mu? Bu siiregte takip edilmeli. Tabi Tiirkiye’nin saglik hizmeti

verdigi bolgelerde belki bu saglik kuruluslar1 tarafindan devam ettirilebilir, yonetilebilir ama
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kullanmadig1 yerlerde as1 programlari var m1? Diinya Saglik Orgiitii’niin sdylemis oldugu as1

programi devam ediyor mu? Bunlara da bakmak lazim. Bunlar1 saglikli yonetmek gerekiyor.

Bir kisim insanlar buradan o tarafa gitmek istemeyeceklerdir. Kronik hastalar1 vardir. Cocugu
kronik hastadir. Kendi kronik hastadir. Buradaki hizmet ile o taraftaki hizmeti ciddi mana da
kiyas ediyordur. Ve o tarafta hizmet alamayacagina kesinlikle emindir. Bunu saglamak lazim.
Bir 6rnekle anlatayim. iki buguk ay 6nce bir sekreter arkadas daha dogrusu ¢evirmen Salih var.
Belki bilirsiniz hastanemizin ¢evirmenidir. Salih sikintili bir seyler oldugu zaman bana danisir
geemiste yoneticilik yapmamdan dolayi. Tercliman bulundurmak, bunlarin saglikla alakali
seylerini gidermek o donemde yapilanma aslinda bize diismiis oldu. Salih dedi ki; hocam bir
buguk senedir burada yogun bakimda yatan bir tane ¢ocuk var. Bu ¢ocugun bir cihazi var. Bu
cihazi alamadiklar i¢in ¢ocugu diger tarafa gonderemiyorlar. Annesi de bir buguk yildir hastane
koridorlarinda yatip kalkiyor. Bizim de STK ’larla biraz baglantimiz oldugunu biliyor. Nedir bu
cihaz diye baktik, cihaz 120 bin liralik bir cihaz. 120 bin liralik bir cihaz. Ya bunu nasil tedarik
edelim? IHH iizerinden cihazin birebir sifirin1 degil ama ikinci elini 40 bin liraya tedarik ettik.

Cihazi ayarladik. Yalniz cihaz siirekli elektrige bagli olmali.

Suriye’de elektrik ihtiyaci dikkat ¢ceken baska bir husus. Yani normalde ¢ocuk diyelim ki eve
gitse, elektrik olsa ev ortaminda hastane enfeksiyonlar1 dedigimiz bir durum var. Ozellikle cihaz
bagli hastalarda risk ¢ok daha fazladir. Cocugu gotiirecegiz ama evleri ne durumda? Hama’da
imis aile. Tabii ki biz bir de kendimiz gidelim aileyi bulalim yerinde. Bakalim elektrik durumu
nasildir. Ama bu siiregte gerek Idlib’de gerek Cerablus’ta hastanelerimiz var. Oradaki
bagvekilim arkadaglar ile tanisiyoruz onlarla baglant1 kurduk. Dedik bu hastay bir siireligine
tutun, biz sonra gelelim. Cihazi ayarladik, hastay1 sinira gétiirmek de bir ayr1 bir sorun. Ciinkii
Hatay tarafindan gelmisler. Biz de bu taraftan Azez veya Cerablus tarafindan giris yapmamiz
lazim. Sag olsun bu konuda Kaymakam Bey’de yani sinir gecisindeki hukuklu prosediirlere

iistlenebileceklerini sdylediler. Bilhassa o tarafa ilettik.

Simdi bunun gibi bir¢ok hasta var. Yani palyatif bakimi1 gerektiren, makine bagli olan hastalar
var. Diyaliz hastasi burada diyalize diizenli girebiliyor. Obiir tarafta gitti, var nu diyaliz
merkezleri Tiirkiye’deki gibi? Bunlarin da halledilmesi lazim ki bu insanlar o tarafa saglik
acisindan da ben gittigimde de hizmet alabilirim diyebilsin. Ve bdyle iste gotiiriilme esnasinda
makine elektrige bagimli oldugu igin ambulansin uygunlugu bile sorun. ilk bir ambulans
getirdiler. O ambulanslarin cihazina da getirdik sey uyumuyordu. Onu iptal ettik. Bu gibi

hastalarin sayis1 az degil.
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Mesela tiniversitede biliyorum 4-5 tane bu sekilde hasta var. Degisik bir mesele. Bunu da
¢6zmek lazim. Ornegin kronik bazi hastaliklar var. Leishmania gibi. Yani &zellikle o tarafta
¢ok goriiliir. Ornegin bizim bu tarafta da gériildiigiinde iste biraz medyada giindem edildi. Hatta
bunun iizerinden biraz bir takim antipropaganda yapildi. Bunlar1 da ¢6zmek lazim. Yani o
taraftaki bu hastalikla alakali miicadele dolayli olarak bizi de etkiliyor. Ciinkii vektorlerle
gecgiyor. Vektorler sinir dinlemeyecegine gore oradan buraya gegisler oluyor yani. Yani o
hastalig1 tagtyan1 1siriyor, o bir taraftan geliyor 1sirip tagimis oluyor. Yani biz bazi seyleri insani
olarak yapiyoruz. Bazi seyleri de yani insani olarak diisiinmesek bile bu toplumun sagliginin
devami diisiinerek yapmamiz lazim. Oradaki bulasicilar hastaliklarla Miicadele etmeliyiz.
Ornegin polio veya ¢igek. O tarafta goriildii, siz burada hepsini asiladiginiz1 diisiiniiyoruz ama
halen asiy1 yaptirmayan ¢ok az bir miktarda da olsa insan var. O taraf sizi dolayli olarak

etkiliyor.

Simdi biz burada seker hastaligiyla alakali rapor c¢ikartabiliyoruz. Bu ilaglar1 tedarik
edebiliyoruz. Bunlari tedarik edemedigimiz zaman, hasta ataklariyla birlikte bize geri gelecek.
Yani gittigi zaman bir daha buraya gelmemek iizere diger bir takim saglik problemlerini de
cozlilmek lazim. Yoksa siirekli iste bizim hastaneler orada hizmet veriyor, sevk kagidi
dolduruyoruz, bir daha buraya geliyoruz. Yani yerinde ¢6ziimii halletmemiz lazim. Bununla
alakal1 6zellikle dil problemini agmis, bizde okumus olan tip fakiiltesi 6grencilerini, o taraflarda
gorevli olmasi, iste uzmanlik dallarini bitirmesi, iste egitim boyutunda {niversite burada
gerekiyor. Bu konuda devletler arasi ¢calismalarin da olmasi lazim. Ama simdi burada 10 yili

askindir burada bulunmus, Tiirk¢eyi 6grenmis bir kitle var. Belli bir yasa gelmis bir kitle var.

Bu size hem kacgak calisma yollunu engeller hem de dil problem olmayan kendi vatandagindan
hizmet almis olur. Yoksa hasta bir daha bize gelecek. Evet, saglik turizmi denen bir kavram
var. Biz istiyoruz yani saglik turizmi kapsamina insanlar gelsin buraya hem hizmet eder hem
de devlete vergi versin ama su anda oradan buraya saglik turizmiyle gelebilecek kimse yok.
Yeni savastan ¢ikmislar zaten, elde yok avucta yok. Irak’tan gelse anliyorum oralara da ¢ok
gittim 5-6 defa, 6zellikle bu salgi turizminin yapilandirilmasiyla ilgili. Yani orada da bir saglik
tesisinin olusturulmasi icap ediyor. Buradan kendi ekipleriyle olsa daha iyi olur. Simdilik
bizden mesela gorevlendirmeyle arkadaslar gidiyor oradaki hastanede ¢alistyor ama bu siirekli

olmas1 miimkiin degil.

Suriye’de kalp ve damar cerrahisi hastanesi agiliyor diye bir siirii elestiren var. Ya zaten onlar

buraya geliyor ve bunlar ciddi cihazlarin olmasi gereken branslar. Simdi anjiyo yaptiginiz,
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ondan sonra takip etmeniz gereken bir hastalik durumu var. Bunlar aslinda 50 yas ve lstii
hastalar. Bir kismi1 orada emekli olmus. Yani kap1 agilsin da gideyim diye diisiinen ama saglik

problemlerinden dolay1 gidemeyen.

“Akil Adam”, “Onder Adam” dedigimiz yast ileri, simdi bizde de hani eskiden bir tane akli
basinda aile birey oldu mu onun sozii gecerdi, herkes ona uyardi. O tarafta bu durum devam
ediyor. Simdi bir tanesinin kalp problemi var ve gidemiyor. Kalp ve damar cerrahisi hastanesi
ne yapar? Bir hastane aciyorsunuz, 300 yatak. Tiim Suriye’ye hizmet eder. 300 yatak yeterde
artar bile. Bypass ameliyatini, sunu-bunu yapar. Simdi adam bunun yapildigini gordii. Dedi ki
ya ben bunun endisesini duymayayim, ben gideyim. Gittigi zaman sadece o gitmiyor. Ailesiyle
vs. gidiyor. Bunlarin emekliligi var. Mesela Esad Rejimi doneminde emeklilikleri kesilmis.
Bunlar bagvurduklarinda paralarini alacaklar. Yani emekliligi islemeye baslayacak. Adamin
yeri var, yurdu var, tarlasi var, evi var. Saglik problemi engelse sen ¢6zdiin bunu. Ve nokta atis1

bir brang se¢ilmis iistiin korii degil. En biiylik hasta grubu budur.

Mehmet Cicek: Suat Hocam hakikaten saglik olmasi hasebiyle ayrica liniversitemizin eski
bashekimidir. Bizim gérmedigimiz, yani gérmekte ge¢ kaldigimiz bazi hususiyetlere dikkat
cekti. Aslinda sOyle biraz genel olarak hi¢ boyle goge vesaire falan girmeksizin dogrudan ben
kendim de bir sehirden bagka bir sehre tayinim ¢iktiginda ve bana ii¢ tane sehir dnerseler ve
cocugum varsa vesaire sunlara bakiyorum: Orada saglik hizmetini ne kadar alabiliyorum?
Saglik kurum ve kuruslari nasil? Ben kendim 6zelimde de bir sehri adin1 zikretmeyecegim ama
esimle hayir dedik, gidemeyiz. Yani saglik hizmetinden dolay1 batida bir sehir olmasina
ragmen. Obiir taraftan egitim aym sekilde. Dolayisiyla biz kendimiz bir sehirden bir sehre
tayinimiz ¢iktiginda bile giderken saglik hizmeti var m1? Egitim hizmeti nasil? Sosyal donatilar

ne durumda? Giivenlik ayn1 sekilde. Bunlar aklimiza geliyor.

Suat Zengin: Mesela Hakkari’ye ¢iktig1 zaman simdi degil artik ama vakti zamaninda hemen

akliniza ne geliyor? i1k giivenlik geliyor. O da farkli bir sey. Sonra saglik geliyor.

Mehmet Cicek: Tabii. Simdi buna gbére de Onceliklendirilebilir ayr1 bir baslik, alt baglik
seklinde. Gergekten hangisi oncelikli? Muacceliyet kesbetmek derdi eskiler. Simdi dyle olunca
bir de sunu biliyoruz biz. lyi, giizel, bdyle rahat, konfor, imkanlari iyi olan bir yer insanlar1 her
zaman cezbeder. Kars1 tarafa gidip baktiginda ve buraya baktifinda buranin imkanlari her
zaman daha cazip, daha giizel goziikiiyor. O zaman elimizde ¢ok fazla secenek yok. Birisi su:
Kars1 tarafin kosullarini iyilestirmek orada kendilerine yetebilecek bir sisteme ge¢meleri

konusunda maddi manevi yardimci olmak ya da burada bunlar eger oraya girecekleri siire
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icerisinde bizimle hala kalacak m1 yasayacaklarsa bu siireci de yeniden gozden gecirmek.
Bunlar olup biterken biliyorsunuz Almanya’da da hatir1 sayili bir Tiirk niifus var. Ve 3. kusak,
4. kusak oradalar. Bizim de var boyle uzaktan akrabalarda falan goriiyoruz. Dondiiklerinde
bir¢ogunun Tiirk¢eyi yazmay1 gectim de konusma konusunda da derdini anlatma konusunda

mesela bir trafik kazasina karigsmis kendini anlatamiyor.

Tiirk Almanya’da yasiyor. Iste 3. nesil, 4. nesil. Bununla sunu demek istiyorum. Dil konusu
burada da olsalar orada da olsalar dncelikli olarak ¢oziilmesi gereken meselelerden birisi. Peki
nasil olacak? Mesela Tiirkce 6gretim merkezleri var. Ulkelerde birgok iiniversitede var.
TOMERIer ad1 altinda biliniyor. Bunlar bir sekilde inisiyatif alip yani oraya gittiginde orada
Arapca kendini ifade edebilecek iletisimini siirdiirebilecek kadar eger gidecekse de onlarin
niyetliyse bir Arapca belki destegi olmasi. Burada kaldiginda zaten biliyoruz hani 13-15 yil
ifade edildi burada, 5-6 yasindayken gelmis birisi 20 yasma geliyor ve burada Tiirkce
konusunda artik bir problemi yok. Onlarin da nispeten kiyisindan kdsesinden Arapcayla ilgili

problemleri var.

Tim bunlarin &tesinde ben konusmalardan bir sey dikkatimi ¢ekti. Tabii tirnak icinde
sOylilyorum. Yanlis anlasilmay1 istemiyorum. Ama biz buraya hem yiiregimiz elimizde hem
elimiz yiiregimizde geldik. Yani kelimenin yerini degistirince anlam degisti fark ediyorsunuz.
Eli yiiregimde; olaylar ¢cok hassas, kritik konular. Yiiregim elimde; samimiyim yani. igten
burada bir sey var. Yapmamiz gereken bir sey var. Dolayisiyla aklima su geliyor. Beyinlerden
bahsettik. Tip doktorlarindan bahsettik. Cok nitelikli insanlardan bahsettik. Bir taraftan da geri
doniisli konusuyoruz. Peki bunlart génderecek miyiz, gondermeyecek miyiz? Biz politikay1 ne
tarafa dogru insa ediyoruz? Hangileri gitsin, hangileri kalsin? Elbette burada samimi bir
ortamda konusuyoruz. Nitelikli olan, uyum saglamis, topluma katki yapabilen ki bunu ilk defa
biz yapmiyoruz. Almanya’nin yaptigim goriiyoruz. Iste Amerika da yapar, baska iilkeler de
yapar. Nitelikli, egitimli, kiiltiirlii, benim topluma entegre olma potansiyeli son derece yliksek
ki o degilse bile ondan sonraki kugaklar benim toplumum. Bunlarin tutulmasi meselesi. Peki
ben bunu tutarsam kars1 taraf kendisini bu kaynaklardan mahrum olarak nasil ayaga kaldiracak?
Dolayisiyla ortada ¢ok boyutlu bir is ve islem var. Onun i¢in Suat Hocamin dedigi dogru,
katiliyorum ama Obiir taraftan da gonderecek miyiz, tutacak miy1z? Tutarsak benim isime
yaradi, karsi tarafi ingsa edemeyecegiz. Bu da bir bagka husus. Buna da bir pencere agilmast

gerekir.
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Ibrahim Halil Yilmaz: Siireg iki tarafin da yararina olmali. Kalifiye elemanlar oray: da ayaga
kaldirabilir. Bunlar kilit aktdr olabilir, kdprii kurucu rol iistlenebilirler. iki tarafa da kazang

saglayabilir.

Mehmet Cicek: Bu siirecin iyi yonetilebilmesi, giizel organize edebilmesi, win-win dedikleri,
herkesin kazanabilecegi bir siireci organize etmek gerekiyor. Korkmasin, oraya da katkis1 olsun.
Kendi topraklaridir. Buradan da aldigi donanim bilgi kapasite vs. derken, o insanlarla da
aslinda, onlar ne diisiiniiyor ne yapilabilir, onlarin bu konudaki fikri nedir, ne olabilir? Ciinkii
dedigimiz gibi burada kalsa elbette benim isime yarayabilir. Cok nitelikli olduklarini
varsayalim ama gitmediginde oray1 ayaga kaldiracak nitelikli insan giiclinden kars1 taraf

mahrum olacak. Bunlari da bir tekrar konusmamiz gerekir diye diisiiniiyorum.

Anonim - I: Su ana kadar da 8 Aralik’tan sonra devrik rejimin gitmesiyle birlikte, hakikaten
bu goniillii geri doniislerin artik samimi bir sekilde zuhur etmesiyle birlikte hakikaten biz gerek
bizim ofisimiz gerekse Ankara’daki ofislerimizde, anketler diizenlemeye basladik goniilli geri
doniislerle ilgili. Ve su ana kadar bdyle en onemli olarak gdrdiiglimiiz tabi onlar adina
konusacak olursak; giivenlik. Egitim kesinlikle ¢ok ¢ok 6nemli. Saglik ikinci sirada geliyor bu.
Maslov’un ihtiyaclar hiyerarsisini baz alacak olursak temel ihtiyaglar ve giivenlik, ondan sonra
digerleri gelebilir. Yani su an hocamizin da dedigi iizere hakikaten samimice oturup, bunlari
tartigarak olursak, ilk basta bunlarin kars1 tarafta bu ihtiyaclarinin gidermesi gerekiyor. Saglik
acisindan sizlerin dedigi iizere su an, ¢ilinkii birebir soruyoruz anketlerimizde, diyorlar ki
surada, orada doktor yok. Ve benim bir hastaligim var. Ben su hastaliktayim. Ben buradan
¢ikamamam, istesem de ¢ikamadim. Otomatik olarak hocamin da dedigi lizere bu kisinin ailesi
de kaliyor orada. Akrabalar1 da kaliyor. Ciinkii korkuyorlar. Ilk basta, evet, samimi olmak lazim
ve hakikaten en temel ihtiyaca bir odaklanmak lazim. Egitim kesinlikle ¢ok ¢ok dnemli. Zaten
sizler de bahsettiniz. Onlara da tekrar iizerinden gegmek istemiyorum. Ama giivenlik ve saglik

basta geliyor.

Ibrahim Halil Yilmaz: Suriye’deki belirsizlikler geri doniis kararlarini etkiliyor. Sosyal uyum
hangi agilardan yiirliyecek? Siire¢ yavas yiirliyecek. Bu siirecin yavas yiiriimesi bana kalirsa
elestirecegimiz tarafi olmakla birlikte, sosyal vakalar, toplumun sosyal dokusu g¢ok hizli
degisimleri kaldirmaz. Dolayisiyla geri doniisiin biraz zamana yayilmasinin ben yonetilebilirlik
ve katki anlaminda bizim elimizi rahatlatacak, olumlu bir sey olarak goriiyorum. Bir de
miilteciler yersiz yurtsuz dediniz Ayse Hocam. Edward Said’in hayat biyografisini anlatan tam

da bu baslig1 tagiyan bir kitap var. Hakikaten yersiz yurtsuzluk onlarin sanki talihi gibi. Koken
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vatanlar1 yok, yerlestikleri yerlerde dislayici pratiklerle karsilagsmak hakikaten ¢ok sikintili bir
durum. Ama bu yersiz yurtsuzluk ve zor bir siirece dahil olmak bir yerde resilience dedigimiz
direnglilik durumunu arttiran bir seye doniisliyor. Dolayistyla miiltecilerle ilgili sira dis1 bazi
basar1 hikayelerine taniklik ediyoruz. Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de buna
benzer ornekler var. Ben hep Amin Maalouf’u 6rnek veriyorum. Amin Maalouf’u Fransiz
edebiyatindan ¢ikardigimizda geriye ¢ok bir sey kalmaz. Ya da Anadolu’nun bir¢ok yerini
gezdigimizde Ermeni ve Rum mimarlarinin miihriinti goériiyoruz. Egitimde, sanatta, sporda sira
dis1 basarilara taniklik ediyoruz. Dolayisiyla biz bu geri doniis siirecini konusurken aslinda
nitelikli ve yetismis bireyleri de dikkate alan bir planlamaya ihtiyacimiz var. Almanya’da bugiin
1050 civarinda doktor var, tip doktoru. Onlarin geri donmemesi i¢in simdi bir yasa ¢ikarmak
tizereler. Bunu da diislinmemiz gerekiyor. Burada katma deger tiretecek, bilgi liretecek kalifiye
insanlar acaba burada tutulabilir mi? Mevzusunu da tartismak gerekiyor belki. Hangi alanlara
oncelikli olacagi ¢cok 6nemli. Mesela tarim hakikaten kiymetli bir konu. Biz savas siirecinde
bile Suriye’den patates aldik. Cok verimli patates liretiliyor orada. Dolayisiyla iiniversitelerin
ihyasi, ayaga kaldirilmasi noktasinda hangi alanlarin 6ncelikli olmasi mevzuda tartigmaya

acilmali.

Usame Colakoglu: Oneri olarak planlamanizda var m1 bilmiyorum ama iki tane giizel oturum
gerceklestirdiniz. Bence bir lgiinciisiinde 6zel sektorde Suriyeli ve Tiirk temsilcilerinin

katilimlariyla olmasi diizenlenecek yeni ¢alistaya ayr1 bir anlam katacaktir diye diigiiniiyorum.

3. Ana Bulgular

Calistayda ortaya ¢ikan ana bulgular, Tiirkiye ve Suriye arasindaki yiiksekdgretim is birliginin
cok boyutlu potansiyelini ve bu potansiyeli gerceklestirmek icin asilmasi gereken kritik

engelleri kapsamaktadir:

e Ortak Kiiltiirel Zemin: Tirkiye ve Suriye’nin cografi ve tarihsel yakinligindan
kaynaklanan gii¢lii bir ortak kiiltiirel zeminin varligy, is birlikleri i¢in saglam bir temel
sunmaktadir. Ancak bu ortak kiiltiiriin modern yaklagimlarla harmanlanmas: gerektigi
vurgulanmustir.

o Insa ve Thya Ihtiyac1: Savasin yikici etkisiyle zarar géren Suriye {iniversitelerinin
fiziksel ve akademik altyapisinin acil olarak yeniden insasi ve ihya edilmesi
gerekmektedir. Bu siirecte sadece fiziksel yapilar degil, kurumlarin kimlikleri ve

kiiltiirel degerleri de goz onilinde bulundurulmalidir.
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Denklik ve Akreditasyon Sorunlari: Tiirkiye’de 6grenim goren Suriyeli 6grencilerin
diplomalarmin Suriye’de, Suriye’de Ogrenim gorenlerin ise Tiirkiye’de taninmasi
konusunda ciddi biirokratik engeller ve belirsizlikler bulunmaktadir. Bu durum,
ogrencilerin hem akademik kariyerlerini hem de isttihdam olanaklarin1 olumsuz
etkilemektedir.

Istihdam ve Ekonomik Entegrasyon: Suriyeli Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
istihdam olanaklarinin artirilmasi ve her iki iilkenin sanayileri arasinda koprii kurmalari
biiyiik bir firsat olarak goriilmektedir. Ozellikle Halep ve Gaziantep gibi sanayi
sehirlerinin potansiyelleri vurgulanmaigtir.

Dil Bariyeri ve Entegrasyon: Ozellikle Tiirkiye’de egitim alan ve Arapga okuma-
yazma bilmeyen geng nesil Suriyelilerin {ilkelerine dondiiklerinde yasayacaklar1 dil ve
kiiltiirel entegrasyon sorunlart 6nemle belirtilmistir.

Nitelikli Insan Giiciiniin Geri Déniis Gocii: Tip, miihendislik ve hukuk gibi alanlarda
yetismis Suriyelilerin geri doniis gogiliniin Tiirkiye ve Suriye halklarinin faydasini
gozetecek sekilde yonetilmesi gerektigi degerlendirilmistir. S6z konusu kisilerin iki
toplum arasinda koprii rolii iistlenebilecegi ve Suriye’nin yeniden insa siirecinde kilit
aktor olabilecekleri vurgulanmustir.

Is Birligi Mekanizmalar1 ve Fonlar: Mevlana ve Erasmus Mundus gibi degisim
programlarmin yeniden aktif edilmesi, ortak Ar-Ge projeleri, teknoparklar ve KOBI
desteklesri gibi mekanizmalarla iiniversite-sanayi is birliginin gliglendirilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Hibe desteklerinin Suriye’deki sanayiyi canlandirmada kritik rol
oynayabilecegi de belirtilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarimm Rolii: YOK’iin denklik, program gelistirme ve is
birligi siireglerinde daha aktif rol almasi gerektigi, bolge iiniversitelerinin onciiliik

edebilecegi vurgulanmustir.

4. Degerlendirme

Calistay tartigmalari, Tiirkiye ve Suriye arasindaki yiiksekogretim alanindaki is birliginin

sadece akademik bir mesele olmaktan 6te, her iki iilkenin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik

kalkimmasi i¢in stratejik bir kaldirag olabilecegini ortaya koymustur. Mevcut insani krizden

ogrenilmis derslerle, gelecege yonelik stirdiiriilebilir ve karsilikli fayda saglayacak

mekanizmalarin kurulmas: elzemdir. Ozellikle dil ve denklik gibi temel sorunlarin ¢oziimii,

akademik ve profesyonel hareketliligi artirarak, her iki toplumun birbirini daha iyi anlamasina

ve ortak degerler etrafinda bulusmasina olanak taniyacaktir. Universite-sanayi is birligi ve
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girisimciligin desteklenmesi, bolgedeki ekonomik canlanmay1 tetikleyerek geri doniis
siireglerini de olumlu etkileyecek ve yeni nesillere umut vadeden bir gelecek sunacaktir. Politik
ve biirokratik engellerin diplomatik yollarla asilmasi, bu potansiyelin hayata gegirilmesinde
kilit rol oynayacaktir. Duygusalliktan uzak, rasyonel hedeflerle sekillenen uzun vadeli

politikalarin gelistirilmesi gerektigi fikri 6ne ¢ikmustir.

5. Sonug¢ ve Oneriler
Suriye’de on yili askin siiredir devam eden savas, yalnizca bir devletin ¢okiisiinii degil; ayni

zamanda egitim, Uretim, bilim, sosyal-kiiltiirel-ekonomik sermaye gibi bir iilkenin varliginm
stirdiiren temel yapilarin da dramatik bi¢imde zarar gormesini beraberinde getirmistir. Bu
baglamda yiliksekogretim kurumlari, yalnizca yikilan binalar veya dagilmis akademik
kadrolardan ibaret degildir; ayn1 zamanda tilkenin gelecegini sekillendirecek nesillerin diisiinsel

altyapisinin da zarar gdrmesinin merkezinde yer almaktadir.

Gaziantep Universitesi Go¢ Enstitiisii tarafindan gergeklestirilen bu calistay, savas sonrasi
Suriye’nin yeniden yapilanma siirecinde egitimin ve daha 6zelde liniversitelerin oynayabilecegi
kritik role 151k tutmayr amaclamis; akademisyenler, kamu yetkilileri ve sivil toplum
temsilcilerinin katkilariyla yiiksekdgretim sisteminin yeniden insasina yonelik kapsamli bir
tartisgma platformu sunmustur. Calistay tartismalarindan ¢ikan temel sonuglar ve Oneriler

asagida sunulmaktadir:

5.1.Fiziki ve Dijital Altyapinin Yeniden Insasi

o Suriye’deki bir¢ok iiniversite kampiisii agir tahribata ugramis durumdadir. Yeniden insa
stireci yalnizca binalarin onarimini degil; elektrik, su, kanalizasyon gibi temel altyapinin

giivenli ve siirdiiriilebilir sekilde kurulmasini da icermelidir.

« Dijital altyapi, savas dncesinde dahi yetersiz iken biiyiik 6lciide ¢okmiistiir. Ogrenci
otomasyon sistemleri, dijital kiitiiphaneler ve ¢evrimici egitim platformlar1 yeniden

yapilanmanin ayrilmaz bir parcasi olmalidir.

Oneriler:
Tiirkiye kamu iiniversiteleri, Suriye tniversitelerinin dijitallesme siirecine teknik bilgi ve
yazilim destegi saglayabilir. YOK, TUBITAK ve TIKA’min ortak fonlama programlar

gelistirmesi kritik 6nem tasimaktadir.
5.2.Akademik Kadronun Gii¢lendirilmesi
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e Savas siiresince akademisyenlerin énemli bir kismu {ilkeden ayrilmis, kalanlar ise
bilimsel gelismelerden kopmustur. Bu durum {iniversitelerin kurumsal kapasitesinde

ciddi bir zayiflamaya yol agmustir.

Oneriler:
Tiirkiye—Suriye {niversiteleri arasinda kisa siireli Ogretim {iyeligi, mentorluk, misafir

aragtirmaci programlar1 ve akademik yaz okullar1 hayata gegirilmelidir.

5.3.0grenci Hareketliligi ve Entegrasyon

e Tiirkiye’de 6grenim goren Suriyeli Ogrenciler, savas sonrasi yeniden yapilanma
stirecinde 6nemli bir koprii rolii iistlenebilecek bir kugsaktir. Ancak sosyal uyum,

istihdam ve diplomatik taninirlik sorunlari bu potansiyeli sinirlamaktadir.

Oneriler:
Dil destegi, denklik kolayligi, c¢ift diploma programlari ve mezun takip sistemleriyle bu
ogrencilerin doniis sonras: aktif roller {istlenmeleri desteklenmelidir. Ogrenciler arasi sosyal

uyumu artiracak kuliipler, kiiltiirel degisim programlar1 ve ortak projeler tesvik edilmelidir.

5.4.Universitelerarasi is Birligi

e Ortak aragtirma projeleri, ortak yiiksek lisans ve doktora programlari ile kurumsal is

birlikleri gelistirilmelidir.

Oneriler:
YOK mevzuatinda esneklik saglanmali, savas sonrasi yeniden inga kapsaminda &zel ortaklik

protokolleri olusturulmalidir.

5.5.Universite-Sanayi Is Birligi ve Girisimcilik

e Genglerin yalnizca egitim almalar1 degil, iiretken bireyler olarak topluma katki

sunmalari i¢in {iniversitelerin i diinyasiyla entegrasyonu 6nemlidir.

Oneriler:

Tiirkiye’deki teknopark deneyimi, Suriye’de kurulacak Ar-Ge merkezlerine model olabilir.
Ortak girisimcilik fonlari, mikrokredi destekleri ve staj programlariyla bu bag
giiclendirilmelidir. Mesleki egitim programlari, yerel ve uluslararasi sanayi is birlikleriyle
istihdam garantili hale getirilmelidir. s diinyasinin kaygilar1 gézetilerek siirdiiriilebilir modeller

gelistirilmeli, 6zel sektor temsilcileri karar siireglerine dahil edilmelidir.
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5.6.Uluslararasi Tanmirhk ve Akreditasyon

e Mezunlarin  diplomalarinin  uluslararast  taninirhigr, yeniden  yapilanmanin

stirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6nemdedir.

Oneriler:
Avrupa Akreditasyon Ajanslari ile temas kurulmali; Erasmus+ ve Horizon Europe gibi

programlar Suriye liniversitelerinin erigimine agilmalidir.

5.7.Nitelikli insan Giiciiniin Geri Déniis Gocii

e Tip, miithendislik ve hukuk gibi alanlarda yetismis Suriyelilerin geri doniisii hem
Suriye’nin yeniden yapilanmasi hem de Tiirkiye—Suriye iliskilerinin giiclenmesi

acisindan stratejik dnemdedir.

Oneriler:
Ortak mesleki yeterlilik mekanizmalar1 gelistirilmeli, meslek odalar1 arasinda karsilikli tanima
stirecleri igletilmeli ve ortak sertifikasyon programlar1 hayata gecirilmelidir. Uluslararasi

fonlardan desteklenecek “mesleki doniis programlar1” olusturulmalidir.

5.8.Koordinasyon ve Fonlama

e Yiksekdgretim alaninda planlanan adimlarin siirdiiriilebilirligi i¢cin merkezi bir

koordinasyon yapis1 gereklidir.

Oneriler:

Tiirkiye Cumhuriyeti YOK, Disisleri Bakanligi, Go¢ Idaresi Baskanligi, TIKA ve iiniversiteler
ile Suriye’deki yerel otoritelerin katilimiyla “Yiiksekogretim Yeniden Yapilanma Ortak
Komisyonu” kurulmalidir. Korfez iilkeleri, AB, UNDP ve Diinya Bankas1 gibi uluslararasi

aktorlerle esglidiim saglanarak fon temini ve teknik yardim siiregleri ytiriitiilmelidir.

6. Genel Degerlendirme
Suriye’deki i¢ savas, liniversitelerin fiziksel altyapisini, akademik kadrosunu, bilimsel iiretim

kapasitesini ve 6grenci hareketliligini biiyiik dlciide tahrip etmistir. Tiirkiye ise bu siiregte hem
bolgesel sorumluluk hem de insani yiikiimliiliik anlayisiyla yaklasik 60 bin Suriyeli tiniversite
ogrencisini kabul ederek yiiksekdgretim alaninda onemli bir deneyim biriktirmistir. Bu
deneyim, simdi tersine bir bilgi akis1 ve yeniden yapilanma siirecine doniismek iizere firsata
cevrilmek istenmektedir. Calistayda stratejik tematik alanlarda gelistirilen politika Onerileri,

ozellikle Avrupa Birligi IPA programlari, Horizon Europe, Erasmus+, UNDP Insani Kalkinma
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Fonlar1 ve Korfez Kalkinma Girigimleri i¢in uygun, uygulanabilir ve odl¢iilebilir hedefler

icermektedir.

Sonug olarak, Suriye’nin yiiksekdgretim sisteminin yeniden yapilanmasi yalnizca bir egitim
meselesi degil; ayn1 zamanda toplumsal barig, ekonomik kalkinma ve bolgesel istikrar igin
stratejik bir zorunluluktur. Tiirkiye’nin kurumsal birikimi, Suriyeli 6grencilerin kdprii rolii ve
uluslararas1 aktorlerin destegi ile gelistirilecek siirdiiriilebilir modeller, bu siirecin basariya

ulagsmasinda belirleyici olacaktir.
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7. Stratejik Ozet
Suriye’nin Yeniden Yapilanmasinda Yiiksekogretimin Rolii: Tiirkiye ve Suriye

Universiteleri Arasinda Siirdiiriilebilir is Birligi Modelleri
Giris

On yilt agkin siiredir devam eden i¢ savas, Suriye’nin yiiksekogretim sistemini derinden
sarsmistir. Universite kampiisleri biiyiik 6l¢iide tahrip olmus, akademik kadrolar dagilmus,

bilimsel tiretim durma noktasina gelmis ve nesiller boyu siirecek bir bilgi kayb1 yasanmaistir.

Ayni donemde Tiirkiye yaklasik 4 milyon Suriyeliye ev sahipligi yaparken, 60 bini agkin
Suriyeli 6grenci Tiirk tiniversitelerinde 6grenim gormektedir. Bu durum Tiirkiye’yi hem
mevcut krizi yonetmede barinma iilkesi, hem de Suriye’nin yeniden yapilanmasinda bilgi, insan

kaynag1 ve kurumsal kapasite aktarabilecek stratejik bir ortak haline getirmistir.
Oncelikli Tematik Alanlar
7. 1. Yiiksekogretim Altyapisinin Yeniden Tesisi

e Savasta yikilan {iniversite kampiislerinin onarimi, elektrik, su ve temel altyapinin

yeniden kurulmasi.

o Ogrenci bilgi sistemleri, dijital kiitiiphaneler ve ¢evrimigi egitim platformlari ile dijital

altyapinin giiclendirilmesi.
7.2. Akademik Kadro ve Kapasite Gelisimi

o Suriyeli akademisyenlerin giincel bilgiye erisimi i¢in misafir dgretim iyeligi, yaz

okullar1 ve ¢evrimig¢i modiiller.

o Tiirkiye’den teknik destek ve Erasmus+ Capacity Building projeleri ile akademik

kadrolarin gii¢lendirilmesi.
7.3. Ortak Arastirma ve Egitim Programlari
o Tiirk ve Suriyeli iiniversiteler arasinda ortak yiiksek lisans ve doktora programlari.
e Cift diploma ve denklik mekanizmalarinin gelistirilmesi.
e Avrupa Kalite Ajanslar ile akreditasyon siireclerinin yiiriitiilmesi.

7.4. Ogrenci Hareketliligi ve Sosyal Uyum
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o Tiirkiye’de Ogrenim goéren Suriyeli Ogrencilerin mezuniyet sonrast yeniden insa

stirecine katilimlarinin desteklenmesi.
o Dil destegi, psikososyal destek ve diplomalarin taninirligi stireglerinin kolaylastirilmasi.
e Sosyal uyum projeleri, 6grenci kuliipleri ve mezun takip sistemlerinin gelistirilmesi.
7.5. Girisimcilik ve Universite-Sanayi Is Birlikleri
e Yeniden yapilanan bdlgelerde teknoparklar ve Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi.
e Geng ve kadin odakli girisimcilik projelerinin desteklenmesi.

e AB’nin Employment and Social Innovation (EaSI) programlari ile istihdam odakl

projelerin fonlanmasi.
7.6. Uluslararasi Taninirhk ve Akreditasyon

e Ortak diploma programlarinin Avrupa ve Arap iilkeleri diizeyinde tanmirliginin

saglanmasi.
e Erasmus+, Horizon Europe ve benzeri programlara erisimin agilmasi.
7.7. Fon ve Ortaklik Thtiyac

Bu stratejik ¢ercevenin hayata gegirilmesi i¢in ¢ok paydash ve siirdiiriilebilir bir ortaklik
modeline ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda asagidaki alanlarda fon ve teknik destege gereksinim

duyulmaktadir:
o Universite kampiislerinin yeniden insas1 i¢in altyap1 hibeleri.
o Dijital sistemlerin kurulumu i¢in teknik destek fonlari.
e Akademisyen hareketliligi i¢in burs ve degisim programlari.
e Ortak aragtirma ve yiiksek lisans/doktora projeleri i¢in proje hibeleri.
e Girisimcilik ve istthdam i¢in mikrokredi mekanizmalar1 ve sosyal yatirim fonlart.
e Akreditasyon ve diplomatik taniirlik i¢in kalite glivence destekleri.

7.8. Beklenen Sonuclar
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e Suriye’de yiiksekogretimin yeniden isler hale gelmesi ve iiniversitelerin toplumsal
barigin tasiyicisi olmast.

e Tirkiye ile Suriye arasinda kurumsal bilgi paylagimi ve akademik baglarin gliglenmesi
e Suriyeli 6grencilerin mezuniyet sonrasi iilkelerine kalici katki sunabilecek donanimla
donmeleri.

e Yiiksekogretim alaninda siirdiiriilebilir bir “bdlgesel akademik ig birligi modeli”nin

insast.

8. Stratejik Vizyon

Gaziantep Universitesi G¢ Enstitiisii 6nciiliigiinde diizenlenen bu calistay, yiiksekdgretimin
yalnizca bir egitim alani degil; ayn1 zamanda Suriye’nin yeniden yapilanmasinda toplumsal
baris, ekonomik kalkinma ve bolgesel istikrar icin stratejik bir kaldira¢ oldugunu ortaya
koymustur. Tiirkiye, sahip oldugu kurumsal kapasite ve bolgesel konumu ile bu siirecin

liderligini tistlenmeye hazirdir.
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Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Halil YILMAZ — GAUN Gég Enstitiisii
Mehmet ALI EMINOGLU — GAUN Rektérliik

Ars. Gor. Dr. Ibrahim OZHAZAR — GAUN Gég Enstitiisii

Ars. Gér. Canan Seyma DEMIR — GAUN Gog¢ Enstitiisii

Ars. Gor. Yusuf SOLAK- GAUN Gég Enstitiisii

Prof. Dr. Suat ZENGIN — GAUN Tip Fakiiltesi

Dog. Dr. Ayse EROGLU — GAUN {lahiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. Mehmet DEMIR — GIBTU ilahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet OZPAY — GAUN Nizip MYO

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Miicahit DALKILIC — Kilis 7 Aralik Universitesi Ortadogu
Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf AVAR — Kilis 7 Aralik Universitesi IIBF

Ogr. Gor. Hatice Kiibra CANPOLAT — GAUN llahiyat Fakiiltesi
Ogr. Gér. Mahmud TEKIN — GIBTU- Rektorliik

Ars. Gor. Basak KAPLAN — HKU Saglik Bilimleri Enstitiisii
Ahmet ALKAN — Valilik

Aynur BUYUKGOREN - Gaziantep i1 Go¢ idaresi Miidiirliigii
Burcu KALEOGLU UCANER — GAUN Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
Cagr1 Amil ATALAY — i1 Gog Idaresi Miidiirliigii

Eyiip DINCOGLU — Genglik Hizmetleri 11 Miidiirligii

Havva Kikizade ARSLAN — Tiirk Kizilay

Hiiseyin YILMAZ — ASAM

[Than KILINC - Tiirk Kizilay

Muhammed SAVSAN — Beyaz Baretliler

Onder YALCIN — Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi

Sehadet GERCEK — BEKAM

Usame COLAKOGLU - Tiirk Kizilay1 Toplum Merkezi
Anonim - [

Anonim - II
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